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Probabil va intrebati de ce Asociatia Romana pentru Energie Eoliana a decis sa emita un Cod de Bune Practici
pentru industrie acum, in 2021, la mai bine de 10 ani de la punerea in functiunea a primelor proiecte de
energie eoliana din tara. Cu peste 3000 MW instalati, energia eoliana a devenit una dintre sursele majore de
energie din tara si anul trecut a reprezentat aproape 14% din energia totald produsa in Romania.

Cu toate cd acesta este un procent foarte important, care se adauga la cota considerabild de producere a
energiei regenerabile din Romania, credem ca suntem departe de a atinge potentialul tarii. Membrii RWEA
au ajuns Tn tard si au investit pe termen lung, au sustinut cresterea economica. Stim ca avansul tehnologic
face parte din coloana vertebrald a sectorului energetic. Au rdmas, insd, multe de ficut. in momentul in
care scriu aceste randuri, mai multe companii au anuntat o serie de proiecte noi, care se axeazd pe surse
regenerabile. Ne asteptam ca reteaua sa creasca semnificativ. Aceasta este o dezvoltare binevenita, din
moment ce parcul de productie al Romaniei imbatraneste si trebuie Tnlocuit rapid si la costuri optime. Tara,
economia si oamenii sdi au nevoie de acces la o energie accesibild, fiabila, durabila si moderna. Nu putem
sublinia indeajuns cat de importanta este energia eoliana.

lata ca ajungem astfel la scopul acestui Cod si la sincronizarea sa. Pentru a asigura o tranzitie justa, trebuie
s3 ludm Tn considerare toate partile interesate si sd imbunatitim calitatea vietii cettenilor-clienti. Tntrucat
tehnologia face electricitatea din ce in ce mai ieftina, stabila si fiabild, eliberand-o de fluctuatiile de pret ale
combustibililor fosili, companiile RWEA sunt aici pentru a ajuta Romania sa-si atinga potentialul extraordinar.
n plus, vectorul electricititii ne permite si folosim resursele disponibile mai eficient. Pe scurt, beneficiile
sunt enorme, iar cu sursele regenerabile de energie putem decarboniza electricitatea si, prin urmare,
numeroase alte sectoare ale economiei. Acesta este un exemplu perfect in care tehnologia se aliaza climei.

Romania are o oportunitate imensa de a ldsa sectorul energetic sa stimuleze si sa sprijine cresterea economiei.
Cu alte cuvinte, ne apropiem de scenariul la care a visat Thomas Edison in care, intr-o zi, electricitatea
ar fi ,atat de ieftina Tncat doar cei bogati si-ar mai permite luxul de a arde lumanari”. Ne putem imagina
acum momentul in care nu ne vom gandi la ,,energia regenerabila”, ci doar la energie, deoarece toata va fi
regenerabila.

Sa lucram impreuna pentru acest scop.
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N.B. prin Surse Regenerabile de Energie (SRE) acest cod face referire
la energia eoliand si solard si nu include hidroenergia si biomasa.

Bun venit la primul Cod de Bune Practici pentru energie
' r We O regenerabil din Romania!

Romanian Wind Energy Association

Acest studiu soseste intr-un moment crucial in procesul
de tranzitie energetica a tarii, pentru a sarbatori succesele
din trecut si a evidentia provocari si oportunitati ale
prezentului. Atat companiile private si publice cat si autoritatile sunt unite de o misiune comuna - crearea unui

cadru viabil din punct de vedere economic si care asigura protectia mediului pentru generatiile viitoare. BUCOVINA

é1 10.1 MW' =20.7 Mw
RWEA (Asociatia Romana de Energie Eoliana) a reunit lectiile Thvatate in ultimul deceniu de catre industrie, in 1.3 mw
mod specific sectorul eolian si cel solar, in anticiparea celui de-al doilea val de dezvoltare a Surselor Regenerabile
de Energie (SRE). Planul National Integrat de Energie si Schimbari Climatice (PNIESC) prevede o capacitate
suplimentara de 6,9 GW instalata pana in 2030, ce da nastere unei oportunitati economice imense si unui lant
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un nou val
de dezvoltare




2011

Cadrul propus de guvern
este ajustat la scurt timp
dupa lansare, iar modificari
legislative continua sa fie
introduse Tn urmatorii ani.
Din pacate, modificarile
aduse sunt in mare parte in
detrimentul dezvoltatorilor
SRE.

Romaénia atinge rapid 850
MW putere instalata din
partea SRE (mai ales in
capacitatile de energie
eoliana).
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rgiel regenerabile

Tn urma apelului venit din partea Bruxelles citre statele membre
de a contribui la obiectivul comun al UE pentru 2020, Romania se
angajeaza la o cota de 24% de energie regenerabild din consumul total
de energie. Guvernul stabileste o Schema de sprijin prin certificate
verzi pentru a stimula piata, care intra intr-o perioada de efervescenta
- atat investitorii locali, cat si cei internationali se pregatesc sa profite
de oportunitate. Ceea ce urmeaza este o perioada de crestere si de
invatare abrupta, deoarece atat autoritatile, cat si actorii din industrie
fac eforturi pentru a reduce decalajul de cunostinte intr-un domeniu
care tocmai se contureaza in Romania. De asemenea, RWEA prinde
viatd, oferind o voce comuna nevoilor industriei.

SN W0 NN

~

s iyRe

!
(£
\

\

2014 R

Romania atinge 4GW putere
instalata din surse regenerabile
de energie.

in noiembrie, piata pentru ziua
urmatoare din Romania fincepe
sa functioneze in mod cuplat
cu pietele din Republica Ceha,
Ungaria si Slovacia.

2012

Este finalizat parcul eolian
Fantanele-Cogealac (600 MW).

Romani mandr | mai o -
oménia se méandreste cu cel ma Consumatorii  industriali  sunt

scutiti de obligatia de a cumpara
certificate verzi.

mare parc eolian terestru din Europa.
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2015

Romania isi atinge obiectivul
SRE pentru 2020 inainte de
termen. Hidroenergia aduce o
contributie semnificativa.

2016

Schema de sprijin se incheie, ceea
ce Inseamna ca noile proiecte nu
mai beneficiaza de certificate verzi.
Cu toate acestea, dezvoltatorii care
au construit Thainte de decembrie
2016 continua sa le tranzactioneze
pana in decembrie 2031. In general,
piata incetineste.

Tara atinge 4,5 GW putere instalata
din SRE.

Romania adera la Acordul de la Paris.

N\~

2018

Primul MW de stocare a energiei regenerabile este instalat in Romania.

2019

Legislatia pentru prosumatori
intra Tn vigoare. Administratia
Fondului pentru Mediu (AFM)
este de acord sa cofinanteze
pana la 90% din investitia
totala Tn sisteme fotovoltaice
de acoperis pentru gospodarii
si pune la dispozitie un buget
de aproximativ 100 mil EUR.

2020

Este  prezentata  versiunea
finala a Planul National
Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice (PNIESC).

Romania se angajeaza sa atinga
un obiectiv de 30,7% ca pondere
totala a energiei regenerabile
in consumul final. Acest lucru
inseamna inca 6.9 GW in plus fata
de cei 4,5 GW existenti.

202l

Eficienta energetica si energia verde devin unul dintre cei sase
piloni ai Planului National de Redresare si Rezilienta. Bugetul
initial de negociere este stabilit la 1,3 mid EUR.

Piata intra n al doilea val de dezvoltare.
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Evolutia puterii instalate din SRE (MWh)

putere instalatd MWh

perioada de avant
a anilor 2010

Industria de energie regenerabila din Romania s-a asezat la linia de start
nerabdatoare sa inceapa un nou val de proiecte. Toate semnele par
sa indice ca este momentul potrivit, atat pentru mediul inconjurator
cat si pentru economie. Pentru a intelege mai bine cum am ajuns aici
si la ce ne putem astepta in viitor, sa aruncam o scurta privire asupra
trecutului.

Energia regenerabila are o istorie scurta, dar tumultoasa in Romania.
Tn 2009, la doar doi ani dup& admitereain UE, statul a adoptat Directiva
Europeana 2009/28/CE menita sa promoveze utilizarea surselor de
energie curata. Directiva a impus statelor membre sa contribuie la
obiectivul comun pentru 2020, si anume atingerea tintei de 20% din
consumul final de energie.

Pentru stabilirea obiectivelor nationale, negociate de fiecare stat
membru in parte, criteriile definitorii au fost urmatoarele: punctul
de plecare si potentialul SRE, produsul intern brut, consumul final de
energie si masurile adoptate in trecut pentru sprijinirea industriei.

4176 — 4279 — 439? — 4405 — 4418 — 4435

3805 i

826 1822 2783 2953 2977 3025 3030 3032 3037

1 49 1022 1223 1302 1372 1375 1386 1398
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sursd: Eurostat, 2020

Luand 1n considerare aceste criterii, obiectivul
Romaniei pentru 2020 a fost stabilit la 24% din
consumul final de energie. Aceasta ambitie s-a
reflectat in Legea 220/2008, care in mod notabil a $

intrdus schema de suport a certificatelor verzi (CV).
Pe scurt, producatorii primeau un numar de CV in
functie de cantitatea de energie produsa si tipul

0.5

® CARBUNE

de tehnologie utilizata. Certificatele puteau fi apoi HIDROCARBURI
tranzactionate pe o piata centralizatd dedicatd, la ® NUCLEAR

. . . . . . - ® HIDROENERGIE
nivelurile minime si maxime ale preturilor stabilite ® EOLIAN
de lege: 27 EUR, respectiv 55 EUR per certificat, SOLAR

indexate cu indicele de inflatie. Schema de sprijin a BIOMASA

fost aprobata de Comisia Europeana in iulie 2011 si a
declansat imediat un val de investitii fara precedent
in generarea de energie curata in Romania.

" o o e A A sursd: Investment Reports, 2019
Atat de atragatoare a fost schema de sprijin, incat a

devenit in scurt timp victima propriului succes. Din
martie 2014, schema a fost restransa prin decizie
guvernamentald, ceea ce a luat prin surprindere
investitorii, in special pe cei din sectorul fotovoltaic.
Urmarile au fost similare cu ceea ce s-a intamplat EOLIAN zan 2 (\ \ 15 a5
in multe tari europene la acea vreme: o crestere < 2014 o
exploziva urmata de oincetinire generala a dezvoltarii. S
Schema de sprijin a fost aplicabila proiectelor realizate
pana la 31 decembrie 2016, dar producatorii inca mai
pot sa Tsi vanda treptat certificatele pana in 2031.

Numdirul de Certificate Verzi (CV) acordate de stat
a fost redus drastic in 2014.

ce urmeaza?

in Romania la fel ca in majoritatea celorlalte tiri din Europa, industria de energie regenerabild a avut
parte de o varietate de provocari. Anul 2021 este insa marcat de un sentiment general de optimism,
iar contextul actual al pietei indica nu numai o repetare, ci o depasire a boom-ului investitional din
perioada 2010-2013. Aceasta noua faza de efervescentd este condusa de o industrie mai matura,
cu multe lectii invatate si care beneficiaza de tehnologii superioare si sprijin legislativ. Chiar si criza
COVID-19 a contribuit la accelerarea industriei de energie regenerabila deoarece a subliniat pentru
companii, guverne si cetateni necesitatea de a diversifica sursele de energie.

Publicarea acestui Cod de Bune Practici vine asadar intr-un moment propice pentru a reuni experiente
comune, prioritati actuale si recomandari viitoare, atat pentru partile interesate din domeniul privat
cat si din cel public. Ambitia acestei publicatii nu este sa livreze o lista de sarcini exhaustiva sau rigida,
ci mai degraba sa evidentieze actiuni eficiente, corecte si avantajoase de care pot beneficia nu numai
actorii din industrie, ci si economia si societatea romaneasca in general.

- v oA ~
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Mixul energetic al Roméaniei (%)

Evolutia schemei de suport SRE in Romdnia



drumul catre
2030: un deceniu
de oportunitati

Poate Romania sa repete boom-ul investitional din perioada 2011-
2015 sau chiar sa il depaseasca in amploare si durata? Este loc in
ecosistemul actual pentru mijloace noi, competitive si moderne
de sprijinire a industriei? Pot fi eliminate obstacolele tehnice si
administrative din sistemul de energie intr-un ritm suficient de
alert?

Raspunsul la fiecare dintre aceste intrebari este da, iar
motivul are legatura, in mod fundamental, cu viziunea UE de
a decarboniza continentul pana in 2050, cu alte cuvinte, Pactul
Verde European. Vorbim despre investitii masive in tehnologii
verzi, prietenoase cu mediul inconjurator, eficiente din punct de
vedere energetic si in general despre miscarea catre o economie
curatd si circulard. Tncepand cu 2050, orice emisii rimase in
economia UE vor trebui echilibrate prin mijloace alternative de
absorbtie a carbonului. Pactul Verde introduce, de asemenea,
Planurile Nationale Integratein Domeniul Energieisi Schimbarilor
Climatice (PNIESC), solicitand fiecarei tari sa elaboreze un plan
de actiune si sa se dedice acestor obiective comune.

n 2020 Comisia Europeand a lansat alte dou§ strategii definitorii:
Strategia UE privind Integrarea Sistemului Energetic si Strategia
UE pentru Hidrogen. |deea de baza a acestor doua documente
este ca sursele de energie regenerabile ofera solutii dovedite
si scalabile pentru decarbonizarea a peste 60% din consumul
final de energie. Cum? Prin electrificarea unor sectoare precum
transportul, incalzirea si anumite procese industriale.
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In decembrie 2020,
Comisia Europeana
a fost de acord sa
creasca obiectivul
de reducere a
emisiilor de gaze cu
efect de sera la cel
putin 55% fata de
1990, pana in 2030,
ca parte a Pactului
Verde European.

Romaniei

%

cota de energie din surse
regenerabile

GW

capacitati noi RES

cum influenteaza
Pactul Verde European
viitorul Romaniei?

Versiunea finala a PNIESC angajeaza Romania la instalarea unei capacitati suplimentare de
6,9 GW de energie eoliana si solara pana in 2030 fata de cele curente de 4,5 GW. Romania
are astfel potentialul de a deveni un lider al dezvoltarii SRE in Europa Centrald si de Est.
Potrivit planului, investitiile totale necesare pentru acest proces de transformare se ridica
la mai mult de 22 mld EUR (incluzand investitiile in retea si unele capacitati conventionale),
un ordin amplu care transforma investitiile in energie curata intr-un pilon al dezvoltarii
economice si al strategiei industriale.

Pentru a Tndeplini acest obiectiv planul propune instalarea urmatoarelor capacitati
intermediare in perioada 2021-2030:

Capacitate suplimentara instalata 2020-2030 (MW)

@ eolian +365

solar +556 +1,133
+559 +528
+822 +1,039
+994
3
1,398

sursd: PNIESC, 2020-2030

Pe langa capacitatile noi, investitorii pot lua in considerare si re-tehnologizarea unor parcuri
existente Tn urmatoarul deceniu, aproximativ 3 GW de vant, precum si aproape 1,5 GW de
energie fotovoltaica.

La sfarsitul anului 2020, Comisia Europeana a comunicat evaluarea Planurilor Nationale,
iar recomandarea pentru Romania este de a-si creste nivelul de ambitie de la 30,7% la cel
putin 34%. Este Tnsa posibil ca acest procent sa devina si mai ridicat deoarece Romania va
trebui sa isi ajusteze planul national pana in 2023 pentru a reflecta noul obiectiv european
de reducere cu cel putin 55% a emisiilor de gaze cu efect de sera.
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Care sunt planurile curente ale Ministerului
Energiei pentru a sustine dezvoltarea de noi
capacitati SRE in Romania?

Tnprimul rand as doris3 reiterez cd atat Ministerul
Energiei cat si oamenii din administratia
prezenta, inclusiv eu sidomnul Ministru Popescu,
sustinem energia regenerabild si o consideram
vitala pentru viitorul tarii. Ca autoritate publica
am elaborat Planul National Integrat in domeniul
Energiei si Schimbarilor Climatice - conform
acestuia panain 2030 vom instala 6.9 GW de noi
capacitati de productie din surse regenerabile
de energie, pentru a atinge tinta de 30.7% ca
pondere a energiei verzi in mixul energetic.
Dupa cum ati putut observa in ultimele luni, mai
multe companii de stat au anuntat investitii in
proiecte eoliene si fotovoltaice. Consideram ca
este important ca toti actorii sa fie implicati in
acest val.

UE a recomandat insa o tinta mai ambitioasa
pentru Romania, de 34%?

Observam cu interes dezbaterile la nivel
european vis-a-vis de tintele de neutralitate
climatica pana in 2050. Suntem convinsi ca
si In Romania avem nevoie de o dezvoltare
acceleratd, insa aceasta trebuie sa fie in pas
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Dan Dragan

Secretar de Stat
Ministerul Energiei

cu posibilitatile sistemului energetic national.
Cei 6.9 GW reprezintd un obiectiv ambitios
si presupun investitii considerabile. Planul
national va fi reevaluat Thainte de 2030 (probabil
in 2023), iar directia nu va fi una de reducere, ci
asa cum ne dorim cu totii ne vom indrepta catre
o deschidere mai mare spre energia provenita
din surse regenerabile.

Desi unele tehnologii se pot sustine momentan
fara scheme de suport, Contractele pentru
Diferenta (CfDs) sunt asteptate cu interes
de catre industrie — in ce etapa sunteti cu
implementarea lor?

Tntr-adevar multe tehnologii eu deja un LCOE
(levelized cost of energy) care le permite sa
functioneze competitiv pe piata, insa acest lucru
nu se aplica tuturor, in functie de timpul de
functionare si pretul per MWh generat. n acest
sens, la nivelul Ministerului se lucreaza alaturi de
o echipa de consultanti la un prim draft pentru
CfDs. O prima evaluare va fi lansata public cel
mai probabil spre finalul acestui an.

Care sunt intentiile concrete din partea
Ministerului pentru dezvoltarea de energie
eoliana offshore si hidrogen la nivel national?

Tn zona de offshore wind sunt deja mai multe
companii cu actionariat public si privat care au
declarat intentia de a dezvolta capacitati de
productie in Marea Neagra, insa trebuie parcursi
niste pasi legislativi pentru a putea demara
dezvoltarea.

Exista de asemenea o intentie manifestata din
partea companiilor romanesti de a se implica
intr-un lant de productie a hidrogenului in
combinatie cu gazul metan. Urmarind exemplul
altor state care au facut demersuri in acest sens,
vizam elaborarea unei strategii pentru hidrogen
si estimez ca vom lansa primele idei si strategii in
decursul acestui an.

Una din misiunile importante ale industriei in
acest val este incurajarea unui lant national de
servicii si echipamente pentru industrie — in
ce masura planuieste Ministerul sa incurajeze
aceasta initiativa?

Suntem convinsi ca aldturi de Ministerul
Economiei vom gasi niste directii pentru a putea
dezvolta capacitatile de productie ale serviciilor
si tehnologiilor implicate. Colaborarea cu
industria este esentiala in aceasta directie iar noi
dorim sa ne aducem aportul.

Ne dorim ca toate companiile
implicate, de la dezvoltatori
de parcuri la producatori de

componente, sa aiba incredere
ca Ministerul este deschis

sa colaboreze si doreste sa
inlesneasca dezvoltarea pietei

in acord cu strategia de viitor pe
care o avem atat la nivel national
cat si European.
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perspective din

partea industriei
S

Florin Gheorghiu

Director
Enel Green Power Romania

Viteza cu care executdm proiectele si cu care le punem in functiune Radu Enache
este elementul definitoriu al tehnologiilor de energie regenerabild Project Development, WPD
si ne diferentiazd de celelalte tehnologii prezente pe piata. Membru CD, RWEA

Ollmpla Vadean In proiectele noastre ne dorim ca
Financial Manager peléngdobundrealizaretehnica,

20
b/ Verbund sd ne asigurdm cd urmdm cele
mai bune practici etice. Dorim
ca proiectele sd aibd un efect
pozitiv in comunitate, de aceea
colabordm cu  “Stakeholderi
locali”, ei fiind cei care cunosc
cel mai bine nevoile si prioritdtile
locului.

. Verbund a intrerupt activitatea de
Andrei Manea dezvoltare in Romdnia in ultimii
Membru CD, RWEA ani insd acest lucru s-a schimbat
in 2021 — acum reautorizam
proiectul de 57 MW cu intentia de
a ne extinde prezenta si dincolo
de acesta.

In ce priveste protectia
mediului, la fel ca in multe alte
situatii, incercdm sd acoperim
toate  aspectele  posibile
chiar dacd nu sunt cerute de
legislatie. Considerdm cd este
responsabilitatea noastrd, a
industriei sG ne asigurdm cd
proiectele pe care le sustinem
au unimpact cGt mai mic asupra
mediului.  Suntem  optimisti
pentru etapa in care ne afldm
si convinsi ¢cd vom construi
capacitdti  semnificative  in
Romdnia in urmdtorii 10-15 ani.

Se contureazd un mediu foarte bun

pentru energia regenerabild in Romdnia

insd este si o sd fie foarte mult de munca. Y . .
: . : achizitionarea unui mic proiect

Proiectele trebuie sa fie excelente din

punct de vedere economic si tehnic ca

sd poata accesa scheme de sprijin de tip

CfD, mecanisme de piatd de tipul PPA

sau sd functioneze pur si simplu pe piata

de energie solard de 7.5 MW la

Stdnesti, insd ambitia companiei

este de a avea peste 500 MW in

energie regenerabild pénd in 2025,

. e o fie prin achizitii, fie prin dezvoltare
competitivd. Jumdtdtile de mdsurd nu

. proprie. Intr-o piatd efervescentd,
sunt o optiune in acest val. e
electrica

Electrica Furnizare a inceput cu

in care se reiau autorizatiile pentru
proiecte vechi, Electrica Furnizare se
aldturd acestui val.

%~ ~ - % a
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beneficir

la nivel
economic

Prima etapa de dezvoltare a adus Romaniei investitii asociate
de peste 8 mld EUR. La momentul respectiv, insa, mediul de
afaceri romanesc nu era foarte pregatit sa absoarba o pondere
semnificativa din valoarea creata. Dezvoltarea, constructia si
partea de operare si mentenanta au fost in general lasate in
sarcina actorilor locali, dar majoritatea componentelor au fost
importate. Noul val de dezvoltare poate echilibra balanta.

De ce este oportun un lant de productie national? Pe de-o parte,
parcurile existente au nevoie de lucrarideintretinere din cein ce mai
complexe, si se pregatesc pentru operatiuni de re-tehnologizare.
Tn plus, Romania are nevoie de resurse semnificative (financiare,
umane si tehnice) pentru a instala noi capacitati. Achizitionarea de Europa de Vest.
componente si servicii de pe pietele internationale este o optiune, Este, asadar, logic
dar implica o multitudine de dezavantaje, de la costuri ridicate cao parfe din lan’;ul

Preturile in scadere
ale tehnologiei pun
presiune pe costul
fortei de munca in

de transport pana la termene lungi de achizitie. Producerea de de productie si se
componente, software sau echipamente de stocare sunt doar mu?te catre
cateva exemple pentru ceea ce se poate face aici si care pot Europa de Est.

contribui la dezvoltarea mai ampla a economiei romanesti.

Tn prezent, Romania gizduieste producitori de rulmenti si piese forjate, generatoare si sisteme
de control electric pentru turbine. Tn plus, tara beneficiazd de experienta unui centru de formare a
tehnicienilor in turbine eoliene la Constanta, care a produs numerosi experti (onshore si offshore) ce
servesc atat piata nationala cat si alte piete europene.

Tn cazul dezvoltarii sustinute a energiei eoliene din largul Marii Negre, Romania are un avantaj major
datorita portului Constanta, de care producatorii de componente pot profita pentru transport si
expediere. in plus, integrarea de noi capacitati SRE deschide oportunititi pentru dezvoltarea sectorului
de transport ecologic (inclusiv infrastructura de incarcare), precum si lanturi valorice pentru solutii de
stocare si hidrogen. Acestea pot avea aplicatii si Tn decarbonizarea proceselor industriale grele.
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Prin pozitile adoptate si prin
participarea la evenimente
publice, cum ar fi RESInvest,
industria  regenerabila  din
Romania a solicitat Tn mod
constant sprijin pentru a atrage
si a dezvolta lanturi de valoare
locale pe baza marimii pietelor
nationale si regionale. Romania
se afla la o rascruce de drumuri,
iar cresterea lantului local de
productie poateajutalaareduce
decalajul socio-economic fata
de tarile din Europa de Vest.

Fara 1ndoiald, sectorul SRE
are un potential semnificativ
de a oferi locuri de munca de
calitate si bine platite. Trebuie
insa adoptate politici de stat
inteligente si orientate spre
viitor pentru a crea un mediu de
investitii adecvat.

} '
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modalitati de a atrage
noi producatori si
furnizori de servicii

O promovare eficientda a acestei oportunitati de
investitie catre jucatorii locali si straini (de exemplu
prin programe precum RES/nvest, lansat de industrie in
2021).

O prognozafermdavolumelornecesare de echipamente
si de servicii pentru a crea vizibilitate pe termen lung.

Un cadru national stimulant (ex. instrumente verzi de
finantare, stimulente fiscale, continut local minim).

Programe de instruire si recrutare pentru extinderea
bazei de resurse umane disponibile.
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Studiu WindEurope, 2019 Studiu Deloitte, 2019

energia eoliana si redresarea energie regenerabila in Romania:

[ ] v A o A v A
economica in Europa potentialul de dezvoltare pana in 2030
Industria energiei eoliene a contribuit cu peste 37 mld EUR la PIB-ul n perioada analizatd 2021-2030, impactul total generat de parcurile eoliene in economia romaneasci
UE (aproximativ0,26%). Peste 23 mld EUR au venit ca o contributie se ridica la o valoare adaugata estimata de 5,47 mld EUR. Impactul direct (2,52 mld EUR) include
directa si 14 mld EUR. Producatorii de turbine si dezvoltatorii de investitiile si activitatile de dezvoltare, iar impactul indirect (2,95 mld EUR) reprezinta suma tuturor
proiecte eoliene au adus cea mai mare contributie la PIB, urmati activitatilor desfasurate de furnizorii si subcontractorii centralelor eoliene.

de producatorii de piese si componente, de substructuri offshore
si de furnizorii de servicii. Energia eoliana a fost, de asemenea,
responsabild pentru peste 300.000 de locuri de munca.

impactul investitiilor in
proiecte de energie eoliana si retele electrice 2021-2030

Sorin Poteras
General Manager A e,
Schaeffler Romania . mld EUR
"B contributie
la PIB-ulUE (o 26%)

2030

2 7mld

Avem trei unitdti de productie
in Romdénia dintre care una
este dedicatd rulmentilor de
mari dimensiuni. Aceasta

in centrale
eoliene EUR
1 mld la economia
Romaniei
I II‘l ] I{ in retele de 2

CUprindeA atdt produse in . P - . o, o transmisie si distributie mld
serie, cdt si solutii pentru COIltI‘lbllt,la 1nvestiti

turbine eoliene livrate cdtre HEEe energiei eoliene : EUR

clienti  globali.  Contextul R e =

actual oferd provocari la
nivel de aprovizionare cu
materii prime si componente.

In general, le obtinem de la Dan Petre
parteneri externi, dar am dori Country Manager, Vestas
sd vedem lanturi de productie Membru CD, RWEA

si in piata locald.

Atuurile Romdniei pe piata de energie regenerabild
putere, sunt resursele umane si calitatea nivelului de operare si
eoliani mld o ’ L - ;
instalats 2 5 EUR mentenantd. Cu acest nou val, noi anticipdm aparitia a din

o ONSHORE ce in ce mai multi dezvoltatori, inclusiv mici dezvoltatori
locali care incep sd vadd oportunitatea imensd. Noi oferim
servicii clientilor de toate dimeniunile, de la cei cu o turbind
pdénd la cei cu parcuri de zeci, si suntem pregdtiti inclusiv cu
turbine offshore o datd ce Romdnia demareazd dezvoltarea
in Marea Neagrd, al cdrei potential trebuie valorificat.

Experienta noastrd in
Roménia a fost in general
pozitiva si considerdm tara
un mediu deschis dezvoltdrii,
cu o fortd de muncd bine

pregdtitd si competitiva. GW
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Increderea
investitorilor in piata
de energie regenerabila
din Romania a revenit
si vrem ca actiunile
noastre sa perpetueze
acest sentiment.

Zoltan Nagy-Bege
Vice-Presedinte

Autoritatea Nationala de Reglementare
in domeniul Energiei (ANRE)

Industria de energie regenerabila se pregateste cu entuziasm
pentru un nou val de dezvoltare. Cum planuieste ANRE sa
sustina membrii industriei in acest proces?

Vrem sa avem un control mai bun al avizelor tehnice de
racordare si mai multa transparenta in ceeea ce priveste
zonele n care exista capacitate disponibila. Chiar anul acesta
am initiat un inventar in acest sens pentru a intelege unde ar
putea fi integrate noi capacitati, relativ rapid si fara investitii
suplimentare. Am trecut deja prin cateva runde de raportare
si am observat ca in fiecare saptamana capacitatea disponibila
se diminueaza, semn ca interesul este foarte ridicat.

Provocarea principala este ca majoritatea investitorilor si
dezvoltatorilor doresc sa realizeze proiecte in zone unde
potentialul de vant si soare este maxim (Dobrogea), insa
accesul este limitat pentru ca exista deja multe capacitati
instalate.

Dorim de asemenea sa schimbam modul de contractare a
acestor capacitati disponibile si luam in considerare un model
bazat pe licitatii — suntem in procesul de selectie a unui
consultant pentru realizarea unui studiu care sa analizeze
avantajele si dezavantajele acestui model, si cum ar putea fi
pus n practica. Concluziile vor fi gata in aproximativ trei luni
(luna iulie), inclusiv propuneri de alternative in cazul in care
acest model nu se dovedeste a fi viabil.

De ce intuiti ca un mecanism bazat pe licitatii este cel potrivit si care sunt riscurile asociate?

Momentan nu exista suficienta transparenta in ce priveste situatia retelelor din tara. Ma tem ca daca
doar publicam aceste date (importante pentru orice investitor/dezvoltator) nu vom face decat sa
crestem valoarea terenurilor din jurul punctelor respective. Prin urmare ar fi util un mecanism care
sa previna o astfel de situatie. Vrem Tn acelasi timp sa evitam fenomenul de la inceputul anilor 2010,
cand am ajuns la un volum de racordare mult peste capacitatea disponibila: s-au construit in final
aproximativ 5.000 MW, insa contratele de racordare emise sugerau un total de peste 15.000 MW.
Vrem ca totul sa fie mai realist de aceasta data.

Romania a avut un parcus dificil in privinta contractelor bilaterale, pe ce se pot baza concret
investitorii momentan in aceasta privinta? Siin ce fel ii va impacta pretul unicin piata de echilibrare?

Vestea buna este ca la 1 ianuarie 2020 a intrat in vigoare Regulamentul European 943, direct aplicabil
tarilor membre deci si Romaniei, care permite astfel de contracte bilaterale. Am definit intre timp
si conceptul de “contract pe termen lung” - intra in aceasta categorie orice contract incheiat pe o
perioada de minim o luna. Teoretic, oricine doreste sa incheie un PPA are aceasta libertate, singura
obligatie este ca fnhainte de prima livrare sa obtina o licenta de producator.

Desi pentru noi situatia este clara, acest tip de contract este permis, exista inca niste probleme care
fac participantii la piatd s3 fie reticenti. intr-adevar in Legea 123 existd in continuare obligatia de
tranzactionare pe o piatd centralizatd. Tn plus, OUG 74/2020 a modificat Legea 123 astfel incat sa
permita incheierea contractelor bilaterale pe termen lung, insa numai pentru capacitatile de productie
puse in functiune dupa 1 iunie 2020. Este evident o masura discriminatorie fata de proiectele mai
vechi, de altfel Comisia Europeana a semnalat deja ca nu este de acord. Solutia la aceste probleme
ar putea veni prin transpunerea in legislatia nationala a Directivei 944, practic noua lege a energiei
electrice, care este obligatorie si asteptata anul acesta.

Cat despre piata de echilibrare, trecerea la pretul unic cu o perioada de decontare de 15 minute
plaseaza Romania printre fruntasii Europei, termenul limita de implementare fiind de fapt anul 2025.
Avem deja luna februarie inchisa pe acest model nou si, desi este devreme sa tragem concluzii solide,
situatia arata incurajator: fata de luna ianuarie costurile cu dezechilibre au scazut, speram ca acest
lucru sa se confirme si in perioada care urmeaza.

Guvernul ia in considerare mecanismul de sprijin al Contractelor pentru Diferenta (CfDs), credeti ca
este un instrument util pentru incurajarea dezvoltarii regenerabilelor?

Nu cred ca pentru tehnologiile mature mai este necesara o schema de sprijin, ar fi dificil de suportat
de catre consumatori iar industria se poate sustine prin alte cai. De exemplu, sper sa vedem cat mai
multe proiecte realizate din bani europeni, mai ales ca exista acum numeroase astfel de instrumente
de finantare. As nota si ca un mix echilibrat ramane crucial - daca urmarim o singura directie acest
echilibru se rupe. Avem nevoie de regenerabile dar si de centrale pe gaze, iar interes exista din plin
pentru ambele.
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instrumente
financiare fara
precedent

Am stabilit deja ca Romania urmareste tinte foarte ambitioase si ca intreaga economie are de
castigat ca urmare. Intrebarea rimane - cum putem finanta aceste eforturi? Luand in considerare
toate lucrarile necesare (dezvoltare, tehnologie, imbunatatiri ale retelei etc.) investitiile necesare
sunt estimate la aproximativ 22 mid EUR.

Desi poate pdrea intimidant, acest val de dezvoltare are acces la instrumente financiare mai generoase
ca oricand. Tn primul rand, UE a creat o serie de fonduri si mecanisme, unele dedicate in totalitate
dezvoltdrii de energie curatd iar altele care indicd acest sector drept unul vital pentru viitor. in plus,
institutiile financiare au devenit reticente la a finanta sursele de energie conventionale si si-au
indreptat in schimb atentia (si fondurile) catre energia regenerabild. Investitorii sunt de asemenea
pregatiti sa isi foloseasca propriile fonduri, in special in cazul in care statul decide sa intinda o mana
de ajutor prin scheme de suport sau instrumente de piata bine puse la punct.

@ COD DE BUNE PRACTICI | | ENERGIE REGENERABILA IN ROMANIA

fonduri si mecanisme UE

Pentru investitile masive de care este nevoie pentru a atinge
tintele stabilite, Romania, impreuna cu celeelalte state membre,
beneficiaza de sprijin financiar generos din partea UE.

Fondul pentru Modernizare

Uninstrument financiar esential il reprezinta Fondul de Modernizare,

colectat din veniturile obtinute din licitarea a 2% din totalul cotelor

ETS (Schema de Comercializare a Emisiilor) pe care toate statele Fondul de

membre ale UE le reunesc pentru 2021-2030. Aceste fonduri au Modernizare pentru

scopul precis de a sprijini tranzitia energiei curate din Europa de Est | €N€rgle regenerabila
o A L e s . . in Romania

prin investitii in SRE, eficienta energetica, digitalizare, extindere si

modernizare a retelei electrice, solutii de stocare etc.

Cota Romaniei din Fondul de Modernizare este de 200.766.096 certificate ETS care, in functie de
valoarea de piata a acestora in acest deceniu, ar putea strange aproximativ 6-8 mld EUR. Acest lucru
face ca Fondul de Modernizare sa fie cel mai important instrument financiar al UE pentru Romania.
Pentru ca Romania sa poata accesa in timp util si eficient Fondul de Modernizare, este esential ca
Ministerul Energiei sa isi indeplineasca rolul.

Fondul pentru o Tranzitie Justa (FTJ)

Fondul pentru o Tranzitie Justa (FTJ) urmareste in mare parte sa atenueze costurile economice si
sociale ale tranzitiei climatice in cele mai vulnerabile regiuni, bazate pe cdarbune si cu un consum
intensiv de carbon. Pentru a debloca finantarea din partea FTJ, tarile UE vor trebui sa isi pregateasca
planurile teritoriale pentru o tranzitie justa si sa identifice zonele care vor fi cele mai afectate. Romania
are cu siguranta cota sa de regiuni care se potrivesc descrierii, Valea Jiului fiind doar un exemplu.

Mecanismul de Redresare si Rezilienta

Mecanismul de Redresare si Rezilienta ofera Romaniei acces la 29,2 mld EUR. Unul dintre cei sase piloni
ai planului, Tranzitia Verde, stabileste o categorie dedicata pentru energia regenerabila si eficienta
energetica. Proiectele pot beneficia de finantare daca sunt proiecte mature, cu documentatie tehnica
si economica avansatd. De asemenea, au nevoie de angajamente ferme din partea beneficiarilor finali
de a incheia contracte de achizitii publice pana la sfarsitul anului 2022 pentru cel putin 70% din suma
alocata, iar restul pana la sfarsitul anului 2023.
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mecanisme de piata si

instrumente financiare

Contractele bilaterale pe termen lung (PPA) au fost mult asteptate de comunitatea SRE din Romania, iar
2020 a adus o serie de vesti bune n aceasts privinta. In plus, autorititile au aritat interes fat3 de ideea
Contractelor pentru Diferenta (CfD), chiar daca un sistem de sprijin public nu este foarte probabil.

contracte bilaterale de
achizitie de energie (PPA)

PPA-urile sunt foarte simple pentru instalatiile la scara mica de pana
la 3 MW - pot fi negociate direct cu autoritatile si cu furnizorii locali
si pot fi incheiate in afara pietelor centralizate. Pentru capacitati
care depdsesc aceasta valoare sunt necesare insa cateva clarificari.
Tncepand cu 1 ianuarie 2020, in baza Regulamentului UE 943/2019,
PPA-urile sunt permise in mod legal in toate statele membre ale UE.
Totusi, acest lucru nu a fost reflectat pe deplin in legislatia romana,
ceea a descurajat participantii de pe piata sa inchida PPA-uri din
insecuritate juridica.

ANRE a facut eforturi pentru a clarifica aceasta situatie in 2019 cand
a publicat un ordin care mentioneaza ca sunt permise contracte
pe termen lung “over the counter”, in afara pietelor centralizate
OPCOM cata vreme respecta anumite reguli. Autoritatea a definit
de asemenea “contractele pe termen lung” drept cele mai lungi
de o lund. In iunie 2020, Guvernul a introdus formal contractele
bilaterale pentru parcurile construite dupa 1 iunie 2020. De
asemena in septembrie 2020, a fost introdusa o noua platforma
pentru contractele bilaterale pe termen lung unde investitorii se pot
inregistra si comercializa electricitate.

Legea energiei a primit, de asemenea, cateva actualizari utile:

Pentru a facilita finantarea investitiilor, producatorilor le este
permis sa contracteze energie electrica chiar daca nu au inca
lincenta necesara. Sunt insa obligati sa o obtina cu cel putin 60 de
zile Tnainte de prima livrare.

Participantii la piata care combina energie produsa din mai multe
surse precum si cei care combina sarcinile mai multor clienti pot
incheia contracte bilaterale pentru agregarea de energie.

contracte pentru
diferenta (CfD)

fn momentul redactdrii acestui document, autorititile
romane analizeaza un mecanism de sprijin pentru ,,surse de
energie cu emisii reduse” (energie nucleara si SRE). Acestea
au in vedere modificari la Legea Energiei si la legislatia
secundara ANRE si OPCOM pentru a acomoda CfD-urile
si a oferi investitorilor instrumentele potrivite pentru a-si
asigura venituri predictibile.

in mecanismul initial propus de autorititi in 2019,
producatorii beneficiau de un pret fix cunoscut sub numele
de ,pret de exercitare”, ce reflecta costul investitiei intr-o
anumita tehnologie. Un ,pret de referintd” ex-ante ar fi fost
stabilit anual si calculat pe baza preturilor medii inregistrate
pe pietele centralizate in anii precedenti. Producatorii
treceau apoi la vanzarea de energie electrica pe piata
concurentiald - daca pretul obtinut ar fost sub pretul de
exercitare, ar fi primit o rambursare pentru diferenta. in
schimb, daca pretul pietei ar fi fost mai mare decat pretul
de exercitare, beneficiarii CfD ar trebui sa ramburseze ei
insisi contrapartea.

rolul institutiilor
financiare nationale

Pentru a asigura nevoile Pactului Verde European, o parte
semnificativa din finantare trebuie acoperita de investitiile
private si de institutiile financiare. Se discuta despre
infiintarea unei banci nationale de promovare menita sa
ajute la emiterea si tranzactionarea de obligatiuni verzi si
accesarea fondurilor de la bancile de investitii precum BEI
si BERD.

Un pas in directia corecta a fost facut de Banca Nationala
a Romaniei, care pregateste in prezent un raport despre
perspectivele finantarii verzi la nivel national si care va fi
prezentat la mijlocul anului 2021. Au loc consultari pe teme
specifice, iar industria este implicata prin RWEA, cot la cot cu
reprezentanti ai guvernului, din Administratia Prezidentiala
a Romaniei, BEI, BERD, Banca Mondiala, bancile comerciale
si ONG-urile relevante.

N, -

Cristina Ghimbovschi
Head of Project Finance &
Financial Analysis

BCR

Trebuie sd minimizdm riscurile,
de aceea incurajdm PPA-urile si
schemele de sprijin cum ar fi CfD-
urile, care aduc predictibilitate.

in ceea ce priveste investitorii, i
preferdm pe cei care:

au o intelegere excelentd a
pietei si o abordare inteligentd a
riscurilor

au o viziune pe termen mediu sau
lung (,, here to stay”)

sunt asistati de consultanti cu
o0 experientd doveditd, care pot
atesta viabilitatea proiectului

utilizeazd tehnologii dovedite,
spre deosebire de cele care se
afld incd intr-o faza pilot

au un portofoliu per total
diversificat

©
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intelegeti 7
legislatia
selectati si

securizati tere

comunitatea

obtineti avizele
necesare

inregistrati-va
pentru a vinde
electricitate
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intelegeti legislatia

*Referintele la actele normative din aceastd sectiune includ cele
mai recente modificdri ale acestora (pdnd in mai 2021)

Fundamentul Dezvoltarii SRE in Romania
(Legea 220/2008)

Legea 220/2008 este punctul de pornire sau nasterea unui cadru legislativ
pentru SRE in Romania. Legea creeaza contextul necesar pentru a incuraja
investitorii sa treaca la SRE, inclusiv prin introducerea unui sistem de sprijin
prin certificate verzi si preluarea prioritard. Schema de sprijin se aplica
proiectelor SRE demarate fnhainte de 31 decembrie 2016. Producatorii care
beneficiaza de aceasta schema de sprijin pot in continuare sa isi vanda
treptat certificatele pana in 2031.

Conditii tehnice pentru racordare la retea
(Ordinul ANRE 51/2009 si Ordinul ANRE 30/2013)

Acest ordin informeaza investitorii cu privire la cerintele tehnice care trebuie
indeplinite pentru racordarea la retea a centralelor eoliene si solare pentru a
functiona in sigurantd, precum si alte aspecte utile.

Reguli pentru exploatarea comerciala a electricitatii si
capacitati de stocare (Ordinul ANRE 80/2013, modificat)

Acest document prevede conditiile generale in care licenta este valabila
pentru exploatarea comerciald a capacitatilor de producere a energiei
electrice si, dupa caz, a caldurii produse in cogenerare. Ordinul include
informatii despre capacitatilor de stocare, obligatiile pietei energiei electrice
si sisteme de masurare a energiei electrice, relatia cu operatorul sistemului
de transport (OTS) si OPCOM, garantiile financiare si personalul specializat,
comunicarea datelor catre autoritati etc.
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Scutirea unor consumatori de la achizitionarea de CV (H.G. 495/2014)

Anumiti consumatori industriali sunt scutiti de achizitionarea cotei de certificate verzi, obligatorie in
mod normal, pentru a-si mentine competitivitatea. Similar cu alte tari europene, aceasta scutire a fost
prezentatad ca ajutor de stat si se aplica pana in 2024 pentru aproximativ 300 de beneficiari industriali.

Licente si autorizatii in sectorul energiei electrice (Ordinul ANRE 12/2015)
Acest document prezinta regulile cheie privind obtinerea de autorizatii pentru capacitatile SRE si
licentele de exploatare comerciala, modificarile si transferul acestor autorizatii si licente, precum si
alte drepturi si obligatii pentru proprietarii de capacitati SRE.

Cota anuala obligatorie de CV (Ordinul ANRE 157/2018)

Investitorii care beneficiaza de schema de sprijin pentru CV se bucura de transparenta in ceea ce
priveste calculul cotei obligatorii anuale. Acest document ofera detalii despre calculele pentru anul
analizat si pentru anul urmator, precum si in cazul unor situatii de nerespectare a cotei de CV.

Bun venit Prosumatori (Ordinul ANRE 226/2018)

Anul 2018 marcheaza introducerea conceptului ,prosumator” in legislatia Romaniei, permitand
persoanelor fizice sa produca propria energie verde si sa injecteze orice surplus in reteaua de
distributie. Acestia pot vinde energia direct furnizorului, iar pretul pe care il primesc este egal cu
pretul mediu ponderat de pe piata pentru ziua urmatoare (PZU) din anul precedent.

Planul National Integrat in Domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice
2021-2030 (PNIESC)

PNIESC a fost inaintat Comisiei Europene in aprilie 2020. Politicile si masurile sale urmaresc obiectivul
de decarbonizare asumat de Romania in calitate de stat membru. Romania se angajeaza sa obtina
pana in 2030 un total de 30,7% din energia electrica-SRE in mixul sdu de consum final de energie.

Licentierea instalatiilor de stocare a energiei (Ordinul ANRE 198/2020)

Din nou, investitorii s-au miscat mai rapid decat cadrul legal, iar in 2018 si 2019, primele capacitati de
stocare a energiei electrice au fost instalate ca proiecte pilot. Legislatia pentru autorizarea instalatiilor
de stocare a energiei intra in vigoare abia in noiembrie 2020.
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Infrastructura pentru combustibili
alternativi (Legea 34/2017 si
Ordinul ANRE 201/2020)

Romania are o istorie relevanta in ceea ce priveste
cercetarea si productia de hidrogen. n 2017, tara
a emis principalele reguli pentru infrastructura
combustibililor alternativi, iar n ianuarie 2021 cadrul
legal pentru autorizarea instalatiilor de hidrogen.

Pret unic de dezechilibru

(Ordinul ANRE 213/2020)

Romania si-a aliniat piata de echilibrare conform
recomandarilor UE Tn ceea ce priveste o noua
metoda de stabilire a dezechilibrelor de pret
unic: noua metoda se aplica unui pret unic si la
un interval de 15 minute.

Noi posibilitati de tranzactionare
(Legea 155/2020 de modificare a Legii
energiei electrice si gazelor)

Pentru a facilita finantarea, investitorii au acum
acces la o noua posibilitate de tranzactionare. Li
se permite sa incheie PPA-urifard aaveaolicenta
de producator (dar sub rezerva obtinerii licentei
in termen de cel putin 60 de zile inainte de
prima livrare). Ca exceptie de la tranzactionarea
pe pietele centralizate, operatorilor economici
care combina diverse surse de energie electrica
sau sarcinile mai multor clienti li se permite sa
incheie PPA-uri cu proprietarii acestor surse sau
cu furnizorii acestora.

Noua piata centralizata
OPCOM pentru incheierea de
PPA-uri (Ordinul ANRE 129/2020)

Noua platforma a fost conceputda pentru a
oferi posibilitati de tranzactionare a energiei
electrice pe termen lung investitorilor in energie
regenerabila care nu si-au obtinut inca licenta de
exploatare comerciald. Confirmarea tranzactiilor
efectuate este, totusi, conditionata de obtinerea
licentei de exploatare comerciald inainte de
livrarea energiei electrice catre achizitor.
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selectati si
securizati terenul

efectuati studii preliminare

n functie de natura proiectului, ar trebui mai intai s intelegeti
exact cata energie ar putea fi obtinuta in locatia aleasa, sa evaluati
daca terenul este adecvat pentru astfel de dezvoltari si daca sursa
de energie este suficient de abundenta.

Acest proces include o serie de teste de vant, teste de iradiere
solara, studii geotehnice, topografice si studii de zgomot, printre
altele. Aceste teste trebuie efectuate intr-o anumita perioada de
timp, in functie de tehnologia de energie regenerabila utilizata.
Pentru vant, perioada recomandata este de aproximativ 12 luni.

asigurati drepturile relevante
asupra terenului

Conform legii, constructiile in Romania pot fi ridicate numai de
catre proprietarul terenului sau de detinatorul unui alt drept de
constructie (asa-numitele drepturi reale). Un simplu contract
de inchiriere nu oferd dreptul de a construi. In plus, in functie
de locatia proiectului, ar putea fi necesar sa asigurati servituti
suplimentare pe proprietati invecinate sau pe drumuri locale
pentru a asigura accesul la proiect. Proprietatea si drepturile reale
trebuie inregistrate la Registrul Funciar pentru a asigura eficacitatea
acestora impotriva tertilor.

Unii dezvoltatori prefera sa securizeze intreagd suprafatda a
terenului, nu doar amprenta fizica la sol a elementelor constructive
ale parcului eolian. Este posibil cd in urma studiilor de impact
asupra mediului sa fie necesara relocarea unor turbine si de
aceea o securizare mai extinsa din faza incipienta a proiectului
ajuta la dezvoltarea acestuia in conditii optime, fara constrangeri
ulterioare. Un element important este servitutea aeriana pentru
proiectia palelor pe terenul vecin, care nu este expres mentionata
in lege. Este recomandat ca aceste acroduri sa fie semnate Tnca din
faza de micrositing.
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In Romania, dezvoltatorii
beneficiaza de un drept

de utilizare si servitute
asupra proprietdtilor
invecinate in mdsura care
le este necesard pentru
proiect. Cu toate acestea,
in realitate, proprietarii de
terenuri de multe ori nu
permit accesul fard plata
anumitor compensatii.
Acestia sunt vecinii dvs. deci
este important sa negociati
deschis si etic (ex. propuneti
un pret corect, folositi-va
cunostintele in domeniul
juridic pentru a crea clauze
benefice de ambele pdrti).

Acesta este, de asemenea,
momentul potrivit pentru
a incepe procedurile legale
pentru scoaterea terenului
din circuitul agricol, o
procedurd care poate
consuma destul de mult
timp (si bani).

viteza medie a vantului (m/s)
(media pe termen lung 2008-2018, la 100m indltime)

Viteza vantului in Romania atinge cele mai Tnalte cote in zona de
est a tarii, In special zona de sud-est. Viteza media in regiune este
de peste 8m/s, masurata la 100m altitudine.

sursd: Vortex, 2018

total total

zilnic anual

2.8 o 1022
3.0 — 1095
3.2 — 1168

3.4 1241

3.6 1314

3.8 1387

potentialul de energie solara
(media pe termen lung PVOUT, 1994-2018, kWh/kWp)

Energia solard poate fi valorificata pe intreg teritoriul tarii. In partea
de sud randamentul potential de energie fotovoltaica (PVOUT) poate
ajunge la 3.8 kWh/zi.

sursd: The World Bank, Global Solar Atlas 2.0, 2019

Doud aspecte sunt esentiale
in selectarea locatiei unui
proiect: posibilitatea de
conectare la retea si hdrtile
de energie eoliand si solara.
Regiunea Dobrogea este
cea mai atrdgdtoare din
Romadnia (in special pentru
energie eoliand) insd este
deja aglomerata ceea ce
face conectarea la retea
mai dificild. Din aceastd

perspectivd meritd explorate
si alte zone din tara.
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TAXE PE PROPRIETATE
S| CONSTRUCTIE

PLATA
CHIRIEI

LOCURI DE MUNCA
DE CALITATE

MODERNIZAREA
RETELEI

ACTIUNI DE CSR

implicati
comunitatea

Odimensiune foarte importanta, desi deseori neglijata, a dezvoltarii
parcurilor de energie regenerabila este construirea increderii si
obtinerea cooperarii comunitatilor locale.

Acesta este unaspect care depaseste obligatia legald a dezvoltatorului
de consultare publica, deoarece implica o intelegere profunda a
perceptiilor, convingerilor, temerilor si asteptarilor publicului local
in ceea ce priveste investitia planificata. Un dezvoltator diligent va
anticipa impactul economic, de mediu si asupra sanatatii publice si
va planifica in consecintd. Odata ce ati inteles aceste aspecte este
important sa le comunicati publicului local intr-o maniera accesibila.

Vorbiti clar si sincer despre beneficiile construirii si functionarii
unui proiect SRE in comunitate:

Impozite platite direct municipalitatii (ex. impozitul pe turnul turbinei
si impozitul pe fundatie). in multe zone, aceste impozite constituie o
sursa importanta de venit pentru bugetul local;

Plata chiriei catre proprietarii de terenuri pentru suprafetele
inchiriate - turbinele sunt acolo pentru a ramane, ceea ce inseamna
venituri sigure pe termen lung;

Locuri de munca de calitate pentru localnici, de la constructori la
ingineri, in diferite etape ale dezvoltarii parcului. Aici pot da o mana
de ajutor si autoritatile prin facilitarea programelor de formare,
recalificare si perfectionare.

Modernizarea retelei, consolidarea si extinderea infrastructurii de
transport. Acest aspect ajuta localnicii prin atragerea mai multor
investitii Tn regiune si modernizarea drumurilor vecine;

Actiunile de CSR (de Responsabilitate Sociald a Companiilor) adauga
valoare si bunastare comunitatilor locale.

ABILA TN ROMANIA

Toate aceste beneficii, se vad,
desigur, gradual. Castigarea
increderii si cooperarii localnicilor
si proiectarea unei imagini
pozitive de ansamblu asupra
proiectului necesita timp si
efort. Trebuie sa demonstrati
o implicare autentica si sa
intelegeti cu adevarat istoria si
traditiile locului si sa respectati
normele culturale ale acestuia.

Fara indoiald, actiunile CSR
sunt o modalitate de a castiga
increderea oamenilor pentru
ca in acest fel puteti ajuta cu
adevarat comunitatea locala.
De exemplu, puteti repara un
drum, un pod sau alte puncte
slabe ale infrastructurii locale,
renova o scoala, o gradinita
sau un cabinet medical local,
sau puteti oferi ajutor material
pentru locuitorii care provin din
familii cu venituri scazute.

Ny, -
jwea

Amalia Anghel
Director de comunicare

ENGIE

Constatdm cu bucurie cd in Romdénia, fatd de alte tdri, existd o
perceptie favorabild in rdndul comunitdtilor locale cu privire la
energia eoliand. Oamenii inteleg cd, pe lIdngd avantajul energiei
curate, comunitatea beneficiaza si de resurse suplimentare la
bugetul local si de locuri de muncd generate, direct sau indirect,
de constructia si operarea parcurilor.
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INREGISTRARE PENTRU
A VINDE ELECTRICITATE
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Certificat de urbanism pentru Planul Urbanistic Zonal (PUZ)
(Autoritate: Primarie / Termen: 30 de zile)
Demonstreaza regimul juridic, economic si tehnic al proprietatii pe care va fi construita instalatia SRE.

Plan Urbanistic Zonal (PUZ)

(Autoritate: Primaria sau Consiliul Judetean, in functie de pozitionarea terenului / Termen: 30+ zile)
Un PUZ este intotdeauna necesar, cu exceptia cazului in care exista un Plan Urbanistic General (PUG) in
vigoare care sd permita deja construirea de proiecte SRE in zona. PUZ-ul joaca un rol esential, deoarece
defineste cum va ardta proiectul, impactul pe care il va avea asupra terenului, retelei de utilitati etc.

Aviz de mediu pentru faza PUZ si faza de constructie

(Autoritatea locala de mediu / Termen: pana la 6 luni, in functie de complexitatea proiectului)
Durata acestei proceduri variaza in functie de zona in care este dezvoltat proiectul si de tipul de
tehnologie utilizata.

Evaluarea Impactului asupra Mediului (EIM)

(Autoritate: Autoritate locala de mediu / Termen: peste 60 de zile)

Stabileste masurile de protectie a mediului care trebuie respectate in timpul dezvoltarii si constructiei,
conectarii la retea, adaptarea infrastructurii etc. Comunitatea locala ar trebui sa fie informata cu
privire la decizia finala a autoritatii de mediu.

Proiectele cu un impact potential semnificativ asupra mediului, dupa finalizarea primei etape a
procedurii, pot necesita un raport obligatoriu privind EIM. In practicd, este necesar un EIM pentru
proiectele de energie eoliand, dar de obicei nu pentru liniile aeriene si alte lucrari de modernizare a
retelei.

Evaluarea Impactului asupra Mediului si Social (EIMS), desi nu este
cerutd de legislatia romdnd, este utild pentru a obtine finantare si,
prin urmare, este recomandatd ca un pas suplimentar.
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Autorizatie de constructie

(Autoritate: Primaria sau Consiliul Judetean, in functie de pozitionarea terenului / Termen: 30+ zile)
Autorizatia este documentul cheie care va permite sa incepeti constructia proiectului dvs. de energie
regenerabila, precum si lucrdrile conexe, conectarea la retea, drumurile de acces etc. Autorizatia de
constructie poate stabili, de asemenea, o perioada in care este obligatoriu sa demarati lucrarile (de
obicei 12 luni) si o perioada in care trebuie finalizat proiectul (de obicei 24 de luni de la incepere).

Tnainte de a solicita aceasta autorizatie, trebuie obtinut un certificat de urbanism separat si cateva
autorizatii aferente pentru constructia capacitatii SRE, a platformelor pentru macarale, a drumurilor
interne, a statiei si a lucrarilor conexe aferente. Documentatia tehnica pentru autorizatia de construire
trebuie intocmita de un arhitect si prezentata impreuna cu autorizatiile relevante.

Autorizatia de infiintare

(Autoritate: ANRE / Termen: 60 de zile)

Acesta este actul administrativ care va confera dreptul de a construi capacitatea de productie SRE.
De asemenea, va acorda drepturi complementare, in special in perioada de constructie (de exemplu,
drepturi de trecere si / sau depozitare pe terenurile tertilor).

in acest moment, ar trebui sd aveti asiguratd finantarea proiectului,
deoarece ANRE va solicita dovezi relevante.

Sursele de finantare acceptabile sunt: capitalul propriu al investitorului,
dovada liniilor de credit sau a imprumuturilor, scrisori de garantie bancara,
Tmprumuturi acordate de persoane fizice / juridice, finantare nerambursabila
de la institutii nationale sau internationale, alte documente cu caracter
contractual sau precontractual referitoare la finantarea investitiei.




Aviz de Amplasament

Acest aviz confirma faptul ca, din punct de vedere tehnic, proiectul este compatibil cu reteaua electrica
si cu instalatiile din zona.

Fisa de Solutie / Studiu de Solutie

O fisd pentru solutii evalueaza o optiune de conectare la retea si este intocmita pentru capacitati sub
30kVA. Un studiu de solutie evalueaza doua optiuni de conectare si este elaborat pentru capacitati
care urmeaza sa fie conectate la o retea cu o tensiune nominala de 110 kV sau mai mare. Investitorul
evalueaza si alege cea mai potrivita modalitate de a se conecta la retea - solutia trebuie validata si de
comitetul tehnic economic si social al OSD.

Aviz Tehnic de Racordare (ATR)

ATR-ul indica unde si cand proiectul se poate conecta la retea si costurile asociate. Trebuie sa retineti ca
ATR-ul Tsi pierde valabilitatea dupa a) 3 luni de la data emiterii, daca investitorul nu a depus o garantie
financiara; b) 12 luni de la data emiterii, Tn cazul in care contractul de conectare nu a fost incheiat; c)
perioada de valabilitate a aprobarilor / autorizatiilor in temeiul careia a fost emis ATR a expirat sau daca
au fost anulate prin hotarare judiciara intr-o cauza judiciara.

Lucrarile de intarire a retelei in amonte fata de punctul de conectare pot fi necesare pentru a livra
intreaga productie de energie in retea. Daca acesta este cazul, trebuie sa creati conditiile tehnice
necesare pentru racordare si sa depuneti o garantie financiara de pana la 20% din valoarea tarifului de
garantie de racordare. Aceasta garantie trebuie depusa inainte de incheierea contractului de racordare
si nu mai tarziu de 3 luni de la data emiterii ATR-ului.

Contract de racordare la retea
Acest document marcheaza ceea ce a fost selectat din ATR, cu alte cuvinte transforma oferta intr-

un contract. De asemenea, stabileste un termen pentru finalizarea lucrarilor si modul in care vor fi
efectuate platile pentru taxa de conectare.
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Urmadtoarele actiuni preliminare trebuie efectuate inaintea certificatului de racordare: punerea in
functiune a capacitdtii SRE si energizarea instalatiei de utilizare. Ambele actiuni sunt efectuate de
0OSD conform contractului de racordare la retea. Puteti evita energizarea instalatiei dacd acest pas nu
este prevdzut in contractul de racordare la retea.

Autorizatia de mediu

Autorizatia ar trebui obtinuta la punerea in functiune a instalatiei SRE si prezinta conditiile de mediu
care ar trebui indeplinite pentru producerea energiei electrice. Autorizatia trebuie obtinuta de
investitor Tnainte de a solicita licenta.

Certificat de racordare la retea

Certificatul de racordare este emis dupa finalizarea constructiei si dupa efectuarea testarii, pentru a
confirma ca sunt indeplinite toate conditiile pentru racordarea la retea.

Licentierea capacitatii SRE

Odata ce capacitatea SRE este finalizata si racordata la retea, puteti solicita ANRE o licenta de
exploatare comerciald, ce permite functionarea instalatiei energetice. Licenta este valabila 25 de ani.

Mirela Grigore

Country Portfolio Manager,VSB Energy
Membru CD, RWEA

Rdbdarea si diplomatia sunt ingrediente cheie in
interactiunea cu autoritdtile publice. Cadrul legislativ a
suferit multe schimbdri de-a lungul timpului, care a dus
la inconsistente de la un judet la altul, ceea ce inseamnd
o interpretare diferitd a regulilor. Compania noastrd
trece momentan printr-un proiect de reautorizare si am
observat un progres semnificativ fatd de 2008. Toatd
lumea (inclusiv noi) isi intelege rolul mai bine si in general
atitudinea este una de sustinere.
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inregistrati-va
pentru a functiona si
a vinde electricitate
pe platforme OPCOM

Odata ce instalatia SRE devine operationald, producatorul
poate incepe sa vanda energie. Tranzactionarea angro are loc
in general pe piete centralizate, organizate si gestionate de
OPCOM. Pentru a opera pe OPCOM, producatorul SRE trebuie
sa se Inregistreze la administratorul pietei prin semnarea unui
contract de participare, a unui contract de leasing pentru
cheia USB token si a unui contract REMIT pentru a permite
OPCOM sa raporteze toate tranzactiile in care producatorul
SRE este parte contractanta.

Modificarile recente aduse legii prevad unele scutiri de la
tranzactionare pe platformele OPCOM pentru producatorii si
furnizorii de energie electrica:

Producatorii SRE pot incheia PPA-uri cu privire la
energia electrica generata intr-o noua capacitate SRE,
chiar daca nu au inca licenta;

Producatorii pusi in functiune dupa 1 iunie 2020 pot
incheia PPA-uri in afara pietei centralizate, sub rezerva
respectarii regulilor de concurenta;

Participantii la piata care combina diverse surse de
energie electrica sau sarcini ale mai multor clienti pot
incheia contracte bilaterale de agregare a energiei cu
detinatorii acestor surse sau furnizorii lor.

Noti: in ciuda obligatiei de a tranzactiona pe pietele
centralizate, anumite contracte bilaterale sunt Tn vigoare
deoarece au fost negociate si incheiate inainte de intrarea in
vigoare a Legii energiei electrice si a gazelor naturale. Acelasi
lucru este valabil si pentru anumite contracte de export si
import. Conform legislatiei secundare care a intrat in vigoare
in septembrie 2020, sunt permise si contracte de furnizare pe
termen lung intre participantii la piata de energie electrica.
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Piata pentru Ziua Urmatoare

Piata centralizata a contractelor
bilaterale cu mecanism de
licitatie extinsa-LE cu mecanism
de negociere continua-NC

cu mecanism de procesare a
combustibilului-FP

Piata Intrazilnica

Piata centralizata cu negociere
dubla continud pentru
contractele bilaterale de energie

Piata de energie electrica pentru
clienti finali mari

Piata centralizata pentru
serviciul universal

Piata centralizata a contractelor
de energie pe termen lung

3
S
S

inregistrati-va la OST
pentru cumparare si
vanzare de electricitate

ca Parte Responsabila
cu Echilibrarea (PRE)

OST (Operatorul de Sistem si Transport) administreaza piata de
echilibrare (infiintata in 2005) prin cumpararea si vanzarea de
energie electrica activa de la si catre participantii la piata. Detine
dispecerate pentru a compensa orice deficit sau exces de productie.

Participarea in aceasta piata este obligatorie pentru toti titularii
de licente. Prin urmare, va trebui sa va inregistrati ca PRE. Rolul
dumneavoastra ca PRE este de a contribui la echilibrarea pietei,
oferind preturi competitive si servicii de inalta calitate titularilor de
licente care va delega responsabilitatea. Alternativ puteti transfera
responsabilitatea catre o alta parte. Transferul vine cu avantajul de
compensare reciproca a dezechilibrelor individuale si distribuirea
eficienta a costurilor si beneficiilor.
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Punct de Vedere Expert structuri tipice de tranzactii

Avand in vedere specificul activelor si gradul ridicat de reglementare din industrie, tranzactiile cu
energie regenerabila tind sa fie mai complexe decat tranzactiile standard de fuziuni si achizitii. Chiar
si asa, exista cateva structuri care s-au cristalizat de-a lungul timpului. Tranzactiile au loc de obicei in

[ ] [ J [ J [ J [ J e A
ﬁlZlunl sl aCh]-thll ln doua momente cheie pe parcursul duratei de viata a proiectului: odata ce proiectul SRE atinge stadiul
al dOilea Val SRE gata de construire sau odatd ce proiectul SRE este in functiune.

de Monica Cojocaru, Partener // M&A & Regulatory etapa de dezvoltare etapa Operat,ionalﬁ
& Georgiana Badescu, Partener // EU & Competition

Schoenherr si Asociatii SCA

Odata ce proiectul este in functiune, riscurile
sunt mai transparente si mai usor de alocat
partilor. Tn acest stadiu, tranzactiile tind s4 fie
mai simple, si cu o certitudine semnificativ
mai mare. De obicei, punerea in aplicare se
supune unui set de conditii premergatoare,
cum ar fi autorizatile de reglementare
(controlul fuziunilor si I1SD), daca este cazul,
si absenta (puternic dezbatuta) a unor
modificari negative semnificative.

A doua jumatate a anului 2020 si primul trimestru al anului 2021
au inregistrat un apetit crescut pentru investitii de tip greenfield
si tranzactii de fuziuni si achizitii pe piata romaneasca de energie
regenerabila. Indiferent daca vorbim despre miscari strategice
mai largi (cum ar fi vanzarea de citre Grupul CEZ a activelor sale
romanesti catre Macquarie Infrastructure and Real Assets) sau
tranzactii de sine statatoare, in ultima perioada au fost anuntate
o serie de miscari, in special Tn privinta proiectelor eoliene si

) n timp ce structura preferata rimane cesiunea
fotovoltaice.

de parti sociale (care este mult mai usor de
executat) din diverse motive (de exemplu,
pasive istorice, integrare post-inchidere), unii
investitori opteaza pentru tranzactii cu active.

Desi exercitiul de verificare prealabila este
oarecum simplificat, tranzactiile cu active
I creeaza provocari precum:

perimetrul tranzactiei trebuie definit
cu atentie pentru a se asigura ca toate
activele si drepturile necesare proiectului
sunt transferate;

transferul permiselor si licentelor trebuie
sa fie coordonat indeaproape, pentru a
putea continua functionarea;

transferul de CV amanate (sau CfD-uri
odatda implementate), atunci cand este
cazul.
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ce este nou?

lata cateva evolutii juridice recente care
vor remodela structura tranzactiilor SRE din
Romania

reguli mai stricte de evaluare ISD

Consiliul Concurentei (CC) a prezentat un nou proiect de legislatie care vizeaza Tnasprirea regulilor
existente de examinare a ISD. Conform normelor actuale, toate investitiile in sectoare sensibile intra
sub controlul Consiliului Suprem de Aparare a Tarii. Insd, aceasta reguld a fost limitata la investitiile
care conduc la o schimbare a controlului si care se aplica unui numar limitat de sectoare considerate
de importanta strategica nationala.

n cadrul noului regim ISD, toate tranzactiile si noile investitii care indeplinesc o valoare a investitiei
mai mare de 2 mil EUR trebuie Tnaintate Comisiei de verificare ISD (prin intermediul CC) daca acestea
au loc in domenii strategice precum este cazul energiei.

Urmatoarele entitati vor trebui aplice pentru ISD: cetdteni si companii din afara UE (inclusiv
administratori), companii din UE controlate de cetateni din afara UE si / sau persoane juridice din
afara UE care intentioneaza sa faca o investitie.

Ce inseamna acestea pentru noile proiecte SRE:

Tranzactiile peste pragul de 2 mil EUR implementate in etapa de dezvoltare pot face obiectul unei
verificari ISD.

I Structura actionariatului investitorului trebuie evaluata pana la beneficiarul real final, intrucat
companiile din UE controlate de entitati din afara UE intra sub regimul de evaluare a ISD.

Evaludrile ISD ar trebui efectuate pe toata durata de viata a unei investitii, deoarece masurile
ulterioare, cum ar fi schimbarile de control intre investitorii existenti sau majorarile de capital
social pot declansa, de asemenea, o evaluare a ISD.

Fereastra de timp pentru evaluarea ISD trebuie luata in considerare la stabilirea asteptarilor pentru
data de inchidere si data de oprire lunga aferenta. Pe baza versiunii actuale a proiectului de lege
ISD, Comisia de control al ISD are la dispozitie 60 de zile pentru a revizui notificarea - aceasta
perioada poate fi prelungita daca trebuie consultate alte autoritati (cum ar fi CSAT). Deciziile sunt
comunicate in termen de 45 de zile de la data la care au fost adoptate.

transfer mai rapid de actiuni la
societati cu raspundere limitata (SRL)

Majoritatea proiectelor SRE sunt dezvoltate si exploatate de SRL-uri. Pana de curand, transferul
de parti sociale din SRL catre terti era supus perioadei de opozitie de 30 de zile a creditorilor, care,
in practica, se intindea la aproximativ 45 de zile, ceea ce inseamna complicatii si intarzieri in cazul
tranzactiilor de fuziuni si achizitii.

Tn urma modificdrilor recente aduse Legii societatilor comerciale 31/1990, partile sociale ale unui SRL
pot fi transferate catre terti in orice interval de timp stabilit de parti, ocolind perioada de opozitie. De
asemenea, daca actul constitutiv permite acest lucru, transferul de actiuni catre terti din SRL nu va
mai necesita aprobarea asociatilor care reprezinta cel putin trei sferturi din capitalul social al societatii.
Aceste modificari inseamna ca tranzactiile de fuziuni si achizitii vor putea fi finalizate mai rapid.

Tn plus, structurile de tranzactii de fuziuni si achizitii deja incercate vor fi probabil remodelate si aliniate

cu noile realitati, odata ce noul model de piata (adica CfD-uri, PPA-uri, PPA-uri corporative) este definit
si se asigura accesul efectiv la granturi si subventii.

Notd: o versiune usor modificatd a acestui material a fost publicatd in editia din 2021 a Renew Romania | ghidul
investitorului pentru proiectele de energie regenerabild publicat de Schoenherr si Asociatii SCA
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reteaua electrica de transport

Operatorul national de transport al energiei electrice din
Romania, Transelectrica, este responsabil ca aproximativ 20 de
mil de persoane sa aiba acces sigur si stabil la electricitate.

Tn incercarea noastra continud de diversificare si decarbonizarii
economiei, este esential sa avem o dezvoltare eficienta si
sincronizata a retelei de transport si a surselor regenerabile de
energie. Desigur, astfel de lucruri inseamna un plan de investitii
bine gandit. Spania, de exemplu, a investit enorm

in actualizarea si digitalizarea companiei Red Electrica, care este
una dintre cele mai avansate platforme din lume si este pregatita
sa preia cei 60 GW din dezvoltarile SRE planificate pana in 2030.

De asemenea, Romania depune eforturi pentru extinderea,
modernizarea si digitalizarea sistemului. Unde ne situam acum?
Dobrogea, zona care gazduieste cea mai mare pondere din
activele de producere a energiei electrice din tara, are planificata
dezvoltarea de surse SRE suplimentare, alaturi de doua noi unitati
nucleare, la Cernavoda. Acest lucru inseamna dublarea capacitatii
Tn urmatorii ani intr-o zona cu o cerere de energie locala destul de
limitata. Luand in considerare si planurile de a dezvolta energie
offshore Tn Marea Neagra, presiunea asupra retelei va creste.

Transelectrica este optimista cu privire la capacitatea sa de
a integra 6.9 GW din SRE planificati pentru 2030, atat timp
cat regiunile din afara Dobrogei sunt de asemenea alese de
investitori pentru a dezvolta noi proiecte. Cu toate acestea,
Planul de Dezvoltare al Retelei Electrice de Transport (PDRET),
publicat recent pentru 2020-2029, a aratat o nepotrivire intre
noile capacitati SRE prevazute de PNIESC si capacitatea OST de
a le integra (in scenariul sau optimist, Transelectrica a estimat o
capacitate instalata Tn energie eoliana cu aproximativ 1.000 MW
mai mica comparativ cu PNIESC).
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Transelectrica este
optimista cu privire
la capacitatea sa de
a integra 6.9 GW
din SRE planificati
pentru 2030, atata
timp cat regiunile
din afara Dobrogei
sunt de asemenea
alese de investitori
pentru a dezvolta
noi proiecte.

Tn urma feedbackului primit de
la industrie, au fost efectuate
analize suplimentare. De fapt,
pe langa tinta SRE planificata,
de 30,7%, Transelectrica are
in vedere si cca. 500 MW
de la eoliene offshore, care
urmeaza sa fie conectate prin
intermediul statiei electrice
Constanta Sud. Desi planul
actualizat nu ofera o analiza
aprofundata a adecvarii
sistemului la acest scenariu,
concluziile sunt fincurajatoare
cu privire la capacitatea
retelei de a integra generarea
suplimentara de  energie
variabil3d, in anumite conditii.

in afard de extindere, retelele
energetice din Romania
au nevoie de investitii si
renovari masive in solutii si
echipamente digitalizate daca
dorim sa deblocam potentialul
retelelor inteligente si al
serviciilor centrate pe clienti.
in afard de unele dezvoltari
timide aprobate de ANRE - si
anume proiectele pilot pentru
implementarea contoarelor
inteligente de catre OSD -
progresele in acest domeniu au
[asat mult de dorit. Romania se
numara printre centrele IT&C
din Europa cu cea mai rapida
crestere, ceea ce reprezintd un
avantaj competitiv masiv care
poate fi valorificat de industria
energetica. IT&C reprezinta
6% din PIB si exista o varietate
tot mai mare de instrumente
si servicii care se traduc in noi
solutii energetice atat in tara
cat si la nivel global.




n anticiparea celui de-al doilea val de dezvoltare
a industriei energiei regenerabile din Romania,
care consideratica ar filectiile principale invatate
din perioada 2011 - 2014 si recomandarile catre
investitori?

Perioada initiala de dezvoltare a deceniului
anterior a fost una destul de dificila, in special in
lipsa unui cadru de reglementare care sa ghideze
racordarea la reteaua electrica. Tn primul rand,
am avut cereri aprobate de racordare de peste
15.000 MW, o cifra socanta, atat din perspectiva
consumului de energie electrica, care se situeaza
in jur de 9.000 — 9.500 MW la varful de consum
de iarna, cat si din punct de vedere al retelei
electrice, care nu era pregatita intr-un timp
optim sa integreze aceasta capacitate de energie
flexibilda. Problema principala cu aceste cereri
insa a fost ca cele mai multe dintre proiecte nu
s-au concretizat, si Tn general observam o lipsa
de consecventa din partea aplicantilor. Este Tn
detrimentul tuturor sa blocam planul retelei
electrice de transport cu proiecte care nu au o
unda verde clara. Ca o recomandare importanta
din partea noastra este o responsabilizare a
industriei de a avansa cererea de racordare doar
pentru acele proiecte care au linia de finantare si
studiile de fezabilitate completate.

De asemenea, procesul de racordare este o etapa
esentiala in dezvoltarea oricarui proiect si trebuie
cu adevarat inteles si planificat adecvat. Alaturi
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de economisti, juristi etc. fiecare dezvoltator
are nevoie de o echipa solida de consultanti
tehnici care sa ofere ghidajul adecvat pe
parcursul proiectului. La fel de importanta este o
familiarizare buna cu mediul legislativ, inclusiv cu
cele mai recente schimbari.

Conform planului national, intentia este de a
integra in jur de 6 GW in energie regenerabila
pana in 2030. Este pregatita reteaua momentan
sa integreze aceasta capacitate noua?

Raspunsul este da, insa cu cateva conditii, cea mai
importanta fiind ca dezvoltatorii sa amplaseze
proiecte si in alte zone ale tarii, cu potential in
acest sens, in afara Dobrogei. Pentru cresterea
capacitatii de integrare a energiei regenerabile
din zona Dobrogei, noi avem momentan mai
multe proiecte n executie:

noua LEA 400 kV dublu circuit intre statiile
Cernavoda si Stalpu, cu un circuit de intrare/
iesire in statia de 400 kV Gura lalomitei,
cu termen estimat de finalizare anul 2023,
conform Planului de Dezvoltare a RET;

I noua LEA 400 kV intre statiile Smardan si
Gutinas, cu termen de finalizare 2024;

reconductorarea LEA 220 kV Stejaru -
Gheorgheni, care va permite cresterea
transferului de putere din Dobrogea, prin

Moldova, spre Transilvania, cu termen de
finalizare 2024;

I trecerea la 400 kV a axului de 220 kV Stalpu —
Teleajen — Brazi Vest, cu finalizare in 2025;

racordarea liniilor de interconexiune cu
Bulgaria in statia Medgidia Sud, LEA 400
kV Stupina — Varna si LEA 400 kV Rahman —
Dobrudja, cu termen de finalizare Tn 2023;

I noua LEA 400 kV Medgidia Sud — Constanta
Nord, in plan.

Toate aceste linii vor permite racordarea la retea
in zona de sud — est a Romaniei a unei productii
de 1.000—1.500 MW. Prin urmare, se pot punein
functiune, treptat, centrale eoliene sau centrale
fotovoltaice incepand cu anul 2023 chiar si in
zona de sud — est a tarii. Planul de Dezvoltare
a Retelei Electrice de Transport, realizat de
Transelectrica, este oricum revizuit o data la doi
ani (ultima varianta fiind aprobata in decembrie
2020) si, in functie de cererile de racordare din
perioada urmatoare, vom decide daca este
cazul sa integram capacitati aditionale. Conform
analizei noastre preliminare, avem un potential
de integrare de 1.000 MW de energie eoliana in
zona de sud — vest si vest a tarii unde avem noua
LEA 400 kV Portile de Fier — Resita in constructie,
precum si LEA 400 kV Resita — Pancevo, deja
realizatd. Tn plus, vom trece axul Portile de Fier
- Arad de la tensiune de 220 kV la tensiunea de
400 kV pana in anul 2027. Ne gandim si la retele
n curent continuu care sa permita un control mai
bun al fluxurilor de putere. Pentru energia solara,
potentialul este vast si echilibrat, facand si mai
usoara integrarea in retea.

Ce metode folositi pentru mitigarea riscurilor de
intarziere si a problemelor din trecut?

Pe de-o parte, multe dintre proiectele la care
lucram momentan beneficiaza de finantare
europeana — acest lucru vine, desigur, cu un nivel
de monitorizare si responsabilizare in plus. Si la
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nivel national, planurile Guvernului includ tinte
pentru Transelectrica care trebuie respectate si
aliniate cu cele ale dezvoltarii diverselor surse de
energie, deci legislatia ofera un nivel de protectie
in plus care nu exista inainte de 2019. Si nu in
ultimul rand, monitorizam proiectele intern, cu
penalitati semnificative pentru executanti in caz
de intarzieri.

Pentru o comunicare cu adevarat eficienta intre
Transelectrica si industrie, care ar fi elementele-
cheie care trebuie acoperite?

Avem deja cateva canale deschise cu industria
(conferinte, workshops etc.), inclusiv prin
intermediul RWEA, iar din partea noastra exista
toata deschiderea de a colabora in continuare.
Ceea ce noi dorim sa comunicam clar este ca
reteaua are anumite limite, atat in orizonturi
de timp, cat si in zone. Putem gasi solutii doar
ludndu-le pas cu pas. Trebuie sa nu uitam aspecte
esentiale pentru Romania, si anume, nivelul
consumului si posibilitatile tehnice de preluare
a energiilor noi. Trebuie gasit un echilibru intre
solicitarile de racordare la retea si functionarea
in siguranta a sistemului, altfel vom suferi cu
totii, inclusiv investitorii care pot avea pierderi de
energie.

Unde vedeti oportunitatea acestor noi
dezvoltari RES planificate pentru interesul mai
larg al economiei Romanesti?

Investitiile Tn RES trebuie in primul rand incurajate
la nivel autohton. Desigur, investitorii straini
aduc valoare generand proiecte de calibru mai
mare, insa este esential pentru tara noastra sa
vedem atat la nivel de dezvoltare, cat si la nivel
orizontal, de echipamente si servicii, o incurajare
a dezvoltarii antreprenoriatului local. De la acest
al doilea val ne asteptam la retinerea unei parti
din investitie, pentru a deveni un actor important
in piata de profil din regiune, valorificand in
acest fel vasta experienta acumulata in domeniul
energiilor regenerabile din ultimii 10 ani.
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operare, mentenanta & service

Turbinele eoliene sunt expuse _"

uzurii care vine inevitabil cu

trecerea timpului. Durata lor de

viata asteptata este de 25+ de e
ani, cu o disponibilitate de peste *
97,5%,1nsa uneori,componentele "

se defecteazd mai devreme -
(In special cutiile de viteze si

generatoarele) sau turbinele ‘ | °
intdmpind  alt bleme. | m - h l
o e o i conectare, fundatii). Romania beneficiaza de prezenta tuturor OEM- re te nO Oglzarea

timp ce OEM-urile ofera deja

pachete O&M complete atunci urilor europene, ceea ce inseamna ca pachetele si serviciile oferite

° °®
cand vand turbine, existd suntstandardizate aici, ca in toate tarile UE. Costurile O&M reprezinta Sl prelunglrea
)

companii de servicii locale care de obicei 15% pana la 25% din costul total nivelat al energiei electrice \ . o v
pot optimiza productia si pot (LCOE)pentrusistemele eoliene (MDPI2021). Desi acestea au scazut in . dur at el d e Vl at a
gestiona inteligent parcul eolian  ultimii ani, raman ridicate dintr-un motiv intemeiat, care este evitarea S

si activele asociate acestuia (statii accidentelor si, de asemenea, extinderea duratei de viata a turbinelor. - /

electrice, drumuri, puncte de : -~ f a inStalatiilor
eoliene si solare

La ora actuald, echipamentele de energie regenerabila din
Romania sunt relativ tinere, tinand cont ca cea mai mare parte
a capacitatii a fost instalata intre 2009 si 2015. Majoritatea
turbinelor eoliene disponibile comercial sunt certificate pentru
a functiona timp de 25+ de ani pe baza propriilor standarde
tehnice. Prin urmare, parcurile eoliene vor incepe sa ajunga
la sfarsitul duratei de viata preconizate aproximativ la sfarsitul
deceniului, iar parcurile solare chiar mai devreme de atat. Pe
masurd ce se intampla acest lucru, proprietarii si operatorii de
active SRE vor trebui sa decida fie sa dezafecteze parcurile, fie sa
investeasca in prelungirea duratei lor de viata.

Iata cateva recomandari din industrie:

Proprietarii de parcuri eoliene au cel putin doua optiuni: isi pot dezvolta propriile departamente
O&M, in special in cazul proiectelor mai mari, sau il pot externaliza catre companii specializate si cu
experienta pe piata din Romania. Verificarile trebuie facute atat periodic cat si ad hoc.

Cel putin o data pe an operatorul ar trebui sa colecteze si sa testeze probe de ulei si grasime pentru
potentiale probleme, inclusiv: continut ridicat de metale feroase sau neferoase, umiditate in cutia
de viteze, umiditate in rulmenti, nivelul de aditivi din ulei

Proprietariiau optiuneadeainvestiintehnologii deintretinere preventiva sisisteme de monitorizare
a conditiei tehnice. Un sistem robust de monitorizare a vibratiilor este esential.

Gestionarea corecta a bazelor de date si instrumentele de analiza avansate sunt importante pentru

a tine evidenta timpilor de nefunctionare, costurilor, nevoilor de resurse in plus etc.
Re-tehnologizarea si prelungirea duratei de viata sunt decizii

strategice care trebuie luate 1n considerare intr-o etapa
premergatoare perioadei operationale a parcului eolian. Avand
in vedere dezvoltarea rapida a tehnologiei eoliene, cu capacitati
mai mari si costuri pe unitate de energie generata mai scazute,
re-tehnologizarea poate fi o optiune viabila d.p.d.v. economic.
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eoliene pentru a detecta defectiuni Tnainte ca acestea si se intdmple. incepand cu 2021 dronele
autonome pot inspecta parcurile cu plecare automatizata din dispecerate.
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I Dronele devin un instrument din ce in ce mai util pentru inspectia si supravegherea parcurilor




Catalina Dragoi
Operations Manager, ERG Power

Parcurile din Romdnia vor ajunge la maturitate in urmdtorii
zece ani. Din experienta noastrd in alte tdri, procesul de
re-tehnologizare este o optiune viabild pentru continuarea
unei functionari sigure si optimizarea productiei. Acest
proces dureazd aproximativ 150 de zile in cel mai bun
caz. Recomandarea noastrd ar fi — printre alte initiative -
simplificarea acestor pasi prin introducerea unui birou unic
“one-stop-shop”.
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Planificarea unui proiect complet
de re-tehnologizare prezinta riscuri
similare cu planificarea unui proiect
nou. De obicei, necesita un proiect
de evaluarea a impactului asupra
mediului (EIM) actualizat, avize noi
de constructie si de operare si chiar
o racordare noua la retea. Acest
proces trebuie sa fie cat de eficient
si rapid cu putinta. Daca nu exista
modificari ale Tnaltimii varfului,
marimii sau amplasarii, nu este
nevoie de un nou EIM nefiind vorba
de re-tehnologizare completa.

studii de caz in
re-tehnologizare

Parcul eolian Zeewolde din Olanda
este un exemplu de succes al unui
proiect de re-tehnologizare.

I 220 de turbine vechi au fost
inlocuite cu 91 de turbine noi;

productia de energie a fost
triplata, adaugand 336,7 MW.

Parcul eolian Galbiori din Romaniaeste
un alt exemplu de re-tehnologizare.

2 turbine GE de 2.5 MW au
fost demontate si nlocuite cu
o turbind modernd, sporind
eficienta cu 40%.

dezafectarea parcului si aducerea

terenului la starea initiala

Dezafectarea este o alternativa la masurile de re-tehnologizare prin care se demonteaza o turbina
eoliana siinfrastructura sa asociata si se restabileste starea si scopulinitial al terenului (ex. agricultural).

cand se efectueaza dezafectarea?

Un standard international pentru dezafectarea turbinelor eoliene
nu exista astazi, dar WindEurope ofera urmatoarele recomandari
pentru dezafectarea durabila:

1. verificati legislatia nationala

Romania nu are reglementari specifice pentru dezafectare, dar este
important sa se urmareasca regulile viitoare privind demontarea,
gestionarea resurselor si deseurilor si a restaurarii locatiei.

2, creati un plan de dezafectare

Planul trebuie sa respecte reglementarile nationale si regionale si
sa atribuie responsabilitati intre autoritati, proprietarul turbinei,
operator si compania de dezmembrari.

3. executati demontarea
Procesul de demontare trebuie facut pas cu pas, minimizand
impactul asupra mediului.

4. gestionati resursele

Turbinele eoliene contin resurse valoroase care pot fi reintroduse
in economia circulara. Conditia prealabila pentru aceasta este o
separare curatd a materialelor (beton, otel, fonta, compozite etc.)
si folosirea unor procese inovatoare de reciclare.

5. aduceti terenul la starea initiala

Dupa ce lucrdrile sunt terminate, terenul trebuie sa fie readus la
starea sa verde, protejand solul si apele subterane de reziduuri,
umpland gropile si asigurandu-va ca terenul arata bine si se
integreaza in mediul inconjurator.
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forta de munca si
know-how

Romania a dobandit un renume global indisputabil
ca sursa de talent in sectorul IT&C. Tehnicienii din
domeniul energiei regenerabile dezvolta rapid aceeasi
reputatie. In prezent, piata locald are aproximativ 5.000
de angajati si se asteapta ca numarul sa creasca odata
cu dezvoltarea industriei. Mai exact, se preconizeaza ca
forta de munca va ajunge la aproape 12.000 de oameni
pana in 2030.

Candin Romania auinceput sa fie instalate capacitati de
energie eoliana si solara in 2008, s-a folosit foarte mult
expertiza strainad. Cu toate acestea, in ultimul deceniu
s-a acumulat suficienta experienta pentru ca Romania
sa devina exportator de know-how. De-a lungul anilor,
multi tehnicieni au fost recrutati cu norma intreaga sau
ca lucratori contractuali pentru proiecte din Europa si
dinintreaga lume. Motivul, pe de o parte, este calitatea
muncii, precum si reputatia legata de flexibilitate si
disponibilitatea de a calatori pe baza de proiect.

r) "il '?\\
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numarul de agajati SRE
va fi mai mult de dublu pana in 2030

12,000

2030

Sursa: WindEurope

Calificdrile si cursurile in industria SRE inseamnd o sansd la o

noud carierd@ pentru muncitorii din industria minierd. RWEA si

RESS depun eforturi pentru a alinia standardele ocupationale Sebastian Enache
nationale astfel incdt sd includd denumirea oficiald de tehnician Business Development, Monsson
de turbine eoliene onshore si offshore in legislatia locald. Membru CD, RWEA

Multe zone din Romania sunt afectate de fenomenele de tranzitie
energetica, ducand la pierderi de locuri de munca. Centrul de
formare profesionala pentru reconversie este un plan pe 10
ani, care face parte dintr-un set mai larg de solutii nationale si
regionale. Propunerea este de a infiinta o academie pentru energie
regenerabila, precum si pentru distributia energiei, ca sa se
stimuleze procesul de tranzitie prin educarea lucratorilor cu privire
la oportunitatile de munca in aceste doua domenii. Tinta este
formarea a 7.000 de mineri si oameni din domenii similare (700 pe
an), ceea ce poate asigura necesarul de fortd de munca. Proiectul
este coordonat de RWEA si RPIA in parteneriat cu companii de
distributie, universitati si Ministerul Energiei.

Un proiect pilot de reconversie profesionala a fost lansat in
2020, cu accent pus pe cateva aspecte presante:

» cresterea gradului de constientizare privind nevoia urgenta de
includere a SRE in standardele ocupationale din legislatie

ani » realizarea unui studiu despre efectivul minerilor

U intelegerea deficientelor de competente, astfel incat programa
sa fie adaptata in mod corespunzator

educati in SRE & Oamenii trebuie sa fie instruiti cu privire la mecanica, hidraulica
distributia de energie si componentele electrice ale instalatiilor fotovoltaice si eoliene,

precum si distributia energiei electrice. Toate pot fi invatate in sase
@ luni si pot deveni piatra de temelie catre o noua cariera.
durata proiectului . L . )
pilot care a fost S-a semna?t q mteleger? ROtrIYIt car'e_lal membrii BWEA Si BPIA vczr
lansat in 2020 acorda prioritate angajatilor instruiti Tn centru. In cele din urma,
acesta este un studiu de fezabilitate pentru proiectul pe scara

mai larga de 10 ani, care ar trebui sa urmeze aceleasi obiective si
acelasi modus operandi.
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sanatate si securitate

In munca

Venirea cu un cadru adecvat si coerent pentru a
mentine oamenii Tn siguranta in industria (inca
relativ tandara) energiei din surse regenerabile a
fost in multe privinte un joc de recuperare. Asa s-a
intdmplat Tn intreaga lume, unele tari actionand
mai rapid decat alte la dezvoltarea unei legislatii
de sprijin. Importanta sa nu poate fi subestimata,
deoarece activitatea poate fi periculoasa, avand
loc la Tnadltime, in spatii inchise, precum si in
locuri indepartate, departe de orase si chiar de
sate. Aceasta inseamna ca oamenii trebuie sa
fie bine echipati pentru a se ingriji de ei insisi
si pentru a oferi primul ajutor, atunci cand este
nevoie, in timp ce asteapta sosirea echipajelor de
interventie.

@ COD DE BUNE PRACTICI | | ENERGIE REGENERABILA IN ROMANIA

La nivel international, crearea Organizatiei
Eoliene Globale (GWO), o organizatie non-
profit formata din producatori si proprietari
de turbine, a schimbat cu adevarat jocul.
Au standardizat practicile globale HSE prin
publicarea primei versiuni a standardului de
formare de siguranta de baza (BST) in 2012,
urmata de standardul de pregatire tehnica
de baza (BTT) in 2017. Romania a integrat
aceste noi standarde prin crearea primului
centru de formare GWO din sud-estul
Europei, oferind cursuri profesionale si ASS.

la

ANGAJATI

ROMANTI IN
SRE

certificati panain
prezent

A

, Multi urmeaza
cursuri de
recalificare in

fiecare an

RWEA colaboreaza indeaproape cu Ministerul Energiei si
Ministerul Muncii pentru a aduce legislatia la standardele
impuse. Se asteapta ca acest lucru sa fie confirmat cu succes
pana in iunie 2021. Industria lucreaza, de asemenea, alaturi de
ANC (Autoritatea Nationala pentru Calificari) pentru certificarea
cursurilor profesionale ASS la nivelul autoritatile regionale si
locale din Romania. Asta i poate ajuta pe absolventiin solicitarea
locurilor de munca si poate standardiza practicile locale.

{ RenewAcad

TN
.J‘l ACADEMIA DE CONSILIERE S| PREGATIRE PROFESIONALA
o PENTRU SURSE REGENERABILE DE ENERGIE

Centrul deinstruire sireconversie
profesionala RenewACAD a
fost lansat in 2019 pentru
recalificarea fortei de munca
din domeniul minier din zonele
afectate de tranzitia energetica
(7,000 oameni in total, 700 pe
an). Scopul este centralizarea
resurselor umane, gestionand
forta de munca disponibila
Si prognozand abilitatile
profesionale necesare in
industriile SRE si a distributiei de
energie electricd din Romania.
Pilotul este implementat de
RWEA, RPIA, CEZ, Enel, Monsson
si In parteneriat cu Ministerul
Energiei si Universitatea din
Petrosani.

N~ S
yrwea QP | EE

E CEZ GROUP qul m

Graer Peaver monEsen operstion

PETROSANI
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Care este rolul pe care sursele traditionale de
energie il joaca momentan in aceasta perioada de
tranzitie energetica a Romaniei?

Orientarile actuale impun desfiintarea energiei
produse pe baza de carbune, chiar daca este cea
care a asigurat intotdeauna echilibrul sistemului
energetic national. Productia de energie pe baza
de carbune va continua in UE pana la realizarea
unor surse de stocare de mare capacitate si
productia unor cantitati suficiente de H2.

Planul de restructurare si
decarbonizare (2021-2025)
presupune introducerea de
energie regenerabila si gaz

in portofoliul companiei. Un
punct esential este constructia
a opt parcuri fotovoltaice cu o
capacitate totala de 725 MW.
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Daniel Burlan

President of the Board
CE Oltenia

Complexul Energetic Oltenia este o companie
strategica a sistemului energetic, care acopera
~20% din piata de energie si cca 30% din totalul
serviciilor de sistem la nivelul SEN. Aceste cote ar
trebui sa fie acoperite de alti producatori pentru
a asigura necesarul de consum, ceea ce nu este
posibil in acest moment.

n ce fel a fost afectati CE Oltenia de certificatele
CO2 si cum mitigati situatia pe termen scurt si
mediu?

Evolutia din acest an a pretului certificatelor de
CO2 reprezinta o problema majora pentru toti
producatorii de energie electrici pe baza de
carbune, iar pentru noi ponderea sa in costul
unitar de productie al energiei electrice poate
depasi 50%. Pretul a crescut spectaculos in
ultimii ani, ajungand in prezent la peste EUR 44/
certificat. De la infiintarea companieiin 2012, CE
Oltenia a achitat aproximativ RON 4 miliarde din
fonduri proprii pentru plata certificatelor de CO2.

n aceste conditii, pentru continuarea activititii
companiei este imperios necesara aprobarea
Planului de restructurare si decarbonare care va
asigura accesarea de fonduri pentru dezvoltarea
si restabilirea viabilitatii companiei. Acest lucru
va fi posibil in principal ca urmare a punerii in
functiune a centralelor pe baza de gaze naturale,
ceea ce va reduce emisia specifica la nivel de
companie cu ~38%, incepand din anul 2026.

Doriti sa va extindeti si in zona energiei
regenerabile (i.e. prin panouri fotovoltaice si
hidrogen verde) in acelasi scop?

n prezent, nu sunt inca omologate tehnologiile
pentru capacitati energetice de producere a
energiei electrice care sa utilizeze in proportie
de 100% drept combustibil gaze sintetice
(hidrogenul) si care sa inlocuiasca in totalitate
sau in parte utilizarea gazului natural. Ins3, planul
este sa implementam o tehnologie 30 % H2 —
Ready. Dorim sa ramanem un actor important in
piata de energie si nu excludem investitii noi sau
modernizarea grupurilor de gaz cu o proportie
mai ridicata a hidrogenului.

Care considerati ca este traiectoria tranzitiei
energetice in Romania, si planurile pe care CE
Oltenia isi doreste sa le realizeze cu prioritate?

Sectorul energetic a intrat intr-un proces de
schimbare fara precedent, in care restructurarea
CE Oltenia este prioritara. Aceasta transformare
presupune un triplu efort (investitii - restructurare
— finantare) si un amplu set de angajamente la
nivel institutional, corporativ sectorial si bancar
ce se vor derula pe o perioda de 5 ani.

Capacitatea totala instalata a companiei a atins
3.570 MW in 2020 si va ajunge la 3.094 MW in
2026, ponderea de capacitate din lignit ajungand
la 53% din capacitatea totala.

Realizarea Planului de restructurare este
strategia prin care CE Oltenia isi poate dezvolta
si moderniza capacitatile de productie, beneficia
de resurse noi, mai putin poluante, necesare
pentru eficientizarea operatiunilor.
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potentialul eolian
offshore

UE are de parcurs o cale ambitioasa in eforturile sale de reducere a emisiilor de CO2 daca doreste sa
devinaneutra din punct de vedere al emisiilor de dioxid de carbon panain 2050. Suprafetele existente
de teren sunt desigur limitate, asa ca obiectivele s-au mutat pe teritoriile maritime generoase. Cu
ambitia de a creste de la cei 12 GW din prezent la cel putin 60 GW de energie eoliana offshore pana
in 2030 si nu mai putin de 300 GW pana in 2050, strategia UE privind energia regenerabila offshore
se bazeaza pe aceasta resursa pentru cantitatea uriasa de energie electrica necesara.

Marea Neagra a Romaniei, desi nu se compara cu Marea Nordului sau cu Marea Baltica in ceea
ce priveste capacitatea eoliana sau suprafata, poate si ar trebui sa devina o sursa de capacitate
semnificativa de SRE. Obiectivele din PNIESC nu se refera la capacitatile eoliene offshore potentiale,
dar Ministerul Energiei are planuri de a sprijini dezvoltarea acestei tehnologii in perioada urmatoare.

Au existat mai multe initiative recente ale companiilor de stat si private de a explora posibilitatea de
a investi In capacitati eoliene offshore in Romania. Compania de stat Hidroelectrica, cel mai mare
producator de energie electrica din Romania, a inclus Tn strategia sa de investitii 300 MW offshore
panain 2026, in timp ce producatorul de gaze naturale Romgaz, de asemenea, si-a exprimat interesul
pentru acest sector.

Conform Directivei de Amenajare a Spatiului Maritim (MSP), cele 22 de state membre care au acces
la mare sunt asteptate sa elaboreze un plan national de spatiu maritim pana la 31 martie 2021 (acest
termen a fost deja depasit de Romania). Cu toate acestea, un proiect de lege pentru energia eoliana
offshore a fost aprobat de Senatul Romaniei la sfarsitul anului 2020. Tn prezent, se afld in procedurs
administrativa pentru a obtine aprobari de la comisiile specializate din partea Camerei Deputatilor.

22,

potential al Marii Negre
in turbine eoliene fixe

proiect de lege pentru
energia eoliana offshore

—_—— el
e I Proiectul de lege stabileste regulile de

: . baza pentru construirea si exploatarea
comerciala a parcurilor eoliene offshore.
Ministerul Energiei joaca un rol important
in acest proces, deoarece este insarcinat
cu eliberarea licentelor si coordonarea cu
alte autoritati pentru procesul complet de
autorizare.

licente de
constructie &
de exploatare

subventii pentru
capacitati eoliene offshore
Parcurile eoliene offshore infiintate printr-o

procedura competitiva beneficiaza de subventii in
conformitate cu mecanismul CfD

licenta pentru investigatii

licenta pentru constructie
Parcurile infiintate printr-o procedura deschisa

beneficiaza de o prima de 0,025 EUR / kWh adaugata

1 mil EUR

contribuiti la economia UE
de fiecare noua turbina

offshore instalata 11,457

locuri de munca generate
de fiecare GW generat offshore in UE

2030
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la pretul pietei energiei electrice. Aceasta subventie
este limitatd la 0,060 EUR / kWh. Daca pretul pietei licenta pentru producerea de
energiei electrice este peste 0,035 EUR / kWh, prima energie electrica

se reduce in consecinta.

in plus, parcurile offshore pot fi compensate pentru
costurile de echilibrare cu o valoare de 0,020 EUR / autorizatie pentru producerea de
kWh timp de 20 de ani de la data conectarii la retea energie electrica




hidrogen verde

Planul de relansare economica al Comisiei Europene identifica
si acorda prioritate hidrogenului ca tinta de investitii, cu intentia
declarata de a-si asuma un statut global de lider in acest
domeniu. Hidrogenul curat este produs prin electroliza, folosind
energia electrica din surse eoliene si fotovoltaice, deci este biletul

Hydrogen

1,008

stocarea energiei

Desi costul tehnologiei a continuat sa scada pe parcursul
ultimului deceniu, o bariera cheie rdmane lipsa unor afaceri
viabile, luand Tn considerare costurile proiectelor si regulile
pietei care limiteaza fluxurile de venituri. Majoritatea
tehnologiilor de stocare au inca nevoie de oportunitati de
finantare si subventii. Printre ele se afla:

Mecanisme de capacitate pentru a asigura venituri fixe

Eduardo Nieto
Country Manager, EDPR
Membru CD, RWEA

Acestea sunt concluziile primelor
proiecte de stocare de energie in
Roménia:

In 2020 in mijlocul
crizei COVID-19 UE

si 6 state membre
au lansat strategii]e Extinderea subventiilor actuale pentru prosumatori -
legate de hidrogen. I gospodarii si IMM-uri - la proiecte de stocare;

castigator in ceea ce priveste protectia mediului.
pentru instalatiile de depozitare existente si viitoare;
n Romania, regiunea Dobrogea indeplineste conditiile prealabile
pentru a gazdui o infrastructura pe baza de hidrogen, deoarece
are atat o capacitate exceptionald de a-l produce, cat si o cerere
potential semnificativa de hidrogen de la rafinariile existente,

discutiile cu ANRE si Transelectrica
pdnd la “acordul in vederea instaldrii

industria siderurgica, termoficare, transportul public urban,

decarbonizarea activitatilor portuare, si a transportului naval.

Legea 155/2020 a

aliniat Roménia la
legislatia UE prin
definirea producatorilor
de hidrogen si prin

n ceea ce priveste masurile deja intreprinse, Romania a instalat
si modernizat puncte de alimentare cu hidrogen, ce respectd
specificatiile tehnice furnizate de ANRE. Alte programe sunt
programate sa fie instalate pana la 31 decembrie 2025 pentru a
asigura circulatia vehiculelor cu hidrogen pe drumurile nationale si

reglementarea
exploatarii sale
comerciale.

in punctele transfrontaliere.

fn 2021, ANRE a introdus si regulile
pentru  obtinerea licentelor de
autorizare  pentru  infiintare  si
exploatare comerciald. Licenta ofera
investitorilor dreptul de a colecta tarife
pentru serviciile furnizate in legatura cu
functionarea instalatiilor de hidrogen,
inclusiv a instalatiilor de stocare.

Sursd: IHS Markit, 2020

De o importanta deosebita pentru
autoritati pare sa fie infiintarea si
intretinerea zonelor de protectie
si siguranta asociate functionarii
normale a instalatiilor de producere a
hidrogenului.
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2016 2017

2018

evolutia hidrogenului verde
instalat in Europa (GWe)

2019

10,7

Noi scheme de sprijin pentru solutii din afara retelei cu
stocare, de exemplu in agricultura (irigatii sau ferme), in
resedinte din afara retelei, industrie etc.

V2G si care stimuleaza utilizarea V2G prin scutirea de
impozite la adoptarea acestuia;

Initiative economice de stimulare a economiei circulare,
cum ar fi sistemele de viata secundara si serviciile pentru

I O schema de remunerare clara pentru proprietarii de
I solutii de stocare.

progrese in
stocarea de
energie

proiectului pilot” au durat doi ani

acum avem un cadru de reglementare
care permite instalarea tehnologiilor
de stocare

EDPR are 2 baterii instalate (1.5
MW total) si intentiondm sd crestem
aceastd tehnologie

chiar dacd profitul nu se vede pe
termen scurt, avantajele pe termen
lung sunt incomensurabile
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ALIVE CAPITAL

Alive Capital este o companie romaneasca infiintata Tn 2013, intr-un
moment Tn care modificarile legislative afectau negativ activitatea
producatorilor SRE. Scopul crearii sale a fost acela de a furniza servicii
de management integrat de inalta calitate acestor producatori.

Nucleul companiei noastre consta intr-o echipa multidisciplinara de
specialisti. Ne folosim cunostintele Tn domeniul ingineriei, furnizarii
de energie electrica, finantelor si managementului pentru a obtine
preturi competitive si stabilitate pe termen lung.

servicii integrate de
management

gestionarea activelor

v

tranzactionarea energiei
prognoza productiei
operare si mentenanta
coordonare de proiecte

(ready-to-build si la cheie)

dispecerat energetic
portofoliul gestionat reprezinta 234 MW
putere instalata
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ALIVECAPITAL

Energy with a green heart www.alivecapital.ro

360°

servicii
pentru centrale SRE

6 parcuri solare
pentru productia
de energie

Detinator al unei puteri instalate
de 15 MW.

Alive Capital a devenit producator
de energie electrica in 2021,

prin achizitionarea centralei
fotovoltaice Frumuseni.

furnizor licentiat

de energie electrica si gaze naturale

Giacomo Billi

Founder & Chairman of the Board
Alive Capital

Alive Capital a dezvoltat si implementat an de an intregul pachet de
servicii necesare unui management integrat dedicat producdtorilor
de energie electricd din surse regenerabile, de la prognozd si
operare, pdnd la monitorizare si dispecerizare autorizatd. Munca
asiduua, perseverenta si corectitudinea ne-au fdcut sG devenim
un punct de referintd pe piatd romdneascd de profil in ceea ce
priveste standardele si eficienta managementului integrat oferit
producdtorilor de energie din surse regenerabile.

In prezent, primim foarte multe cereri de ofertd pentru take-overul energiei electrice de la investitori care
analizeazd piatd din Romdénia - dobdnzile bancare au devenit negative, iar marii investitori cautd solutii
pentru a-si plasa economiile. Nu este de mirare cd sunt atrasi de Romdnia, avdnd in vedere cd un proiect
in energie regenerabild incd oferd un IRR pozitiv aici, iar riscul este scdzut: vorbim de o tard europeand in
care existd mare nevoie de reinnoirea capacitdtilor de productie si unde pretul energiei electrice continud sé
creascd. In plus, cénd ai obtinut o licentd de productie, ai o rentabilitate asiguratd pe 25 de ani.

T

primele obligatiuni verzi
din Romania (ALV23)

Dezvoltarea companiei noastre si activitatea complexa a acesteia au
condus la decizia fireasca de a ne transforma statutul juridic in ,societate
pe actiuni - SA” si de a lansa o emisiune de obligatiuni, finalizatd cu succes
in decembrie 2020. Tn aprilie 2021, obligatiunile au fost listate la Bursa de

Valori Bucurest (BVB).
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http://www.alivecapital.ro

http://www.alivecapital.ro

https://www.linkedin.com/in/giacomo-billi-63533016

BRH LAW

www.brhlaw.ro

BERECHET RUSU HIRIT

attorneys at lav

solutii practice
reprezentare dedicata

Berechet Rusu Hirit este o firma de avocatura boutique fondata de
profesionisti cu o experienta individuala de peste cincisprezece ani
pe piata romaneasca si internationald. Apreciati pentru cunostintele
noastre, angajamentul si etica muncii, oferim consiliere atenta si
eficienta intr-o gama larga de domenii de practica, cum ar fi energie,
L imobiliare si constructii, logistica, retail, mass-media si divertisment,
: "I--ﬂ!lq::f_! mediu, IT&C.
S L

Intr-un sector atit de dinamic precum energia, echipa noastra
| sestioneaza eficient provocarile si valorifica oportunitatile.

Suntem recunoscuti de clientii la nivel local si global pentru know-how-
ul nostru, abilitatile tehnice si cunoasterea aprofundata a specificului
industriei. Oferim asistenta Tn ceea ce priveste conformitatea
reglementard a proiectelor emergente si a problemelor legale legate
de vanzarea energiei electrice si furnizarea de gaze naturale, energia
regenerabild si neconventionald, transportul si distributia. Tn ultimul
timp, am oferit consiliere cu privire la proiecte regenerabile de peste
1000 MW si am asistat clientii prin calatoria complexa de reglementare
+ 1 O O O de structurare si autorizare a unui proiect eolian / fotovoltaic. Suntem
, entuziasmati sa facem parte din evolutiile de pionierat legate de
CONSILIERE TN PROIECTE SRE  sistemele de stocare a energiei si de viitoarele proiecte de generare a
hidrogenului.
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FIRST AIRBORNE

Platforma Resident Airborne Services (RAS), este
formata dintr-o drona robusta, un sistem de
incarcare all-weather (NEST) prezenta pe teren
24/7/365, un senzor de masurare a vantului
Windborne si o unitate de comanda si control
pentru programarea, lansarea si raportarea
serviciilor automatizate.

Studiu de caz
Serviciul: Depistarea Nealinierii Nacelei

# de turbine: 12
Toate turbinele testate (zile) 14
Recuperarea venitului (in % din AEP): 3,5%

Randamentul investitiei (ROI) 15x

Windborne® Boaz Peled
Brevete detinute in: CEO

SUA, Europa, Israel

Pe scurt, RAS ajuta expertii si operatorii de parcuri eoliene sau fotovoltaice
sa inspecteze si sa monitorizeze echipamentele la cerere, indiferent de
loc, prin interventii programate in timp real, de cate ori este nevoie si fara
a cheltui bani n plus pentru fiecare inspectie. De exemplu, o inspectie a
Fl RST AIRBORNE palei turbinei implica in prezent licitatii, calificari speciale ale personalului,
Resident Airborne Services deplasari in teren, combustibil, cazare, contractori, alpinisti, lucru la
indltime, angajati suplimentari si perioade de nefunctionare a turbinei.
Cu platforma RAS oferita de First Airborne, tot ce trebuie sa faceti este sa

. apasati “Lansare inspectie pale pentru WTG # 25” - si sa va relaxati pana
relnventarei.l cand raportul este generat automat dupa misiune. Actiunea se poate
mentenan‘!:el repeta ori de cate ori se doreste.

preventive

o inspectie
o monitorizarea performantei

o supravegherea parcului
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CMS

Integrated cross-practice legal advice

S act

EXIMPROD GRUP

Through our integrated practice we actively work against ‘silo thinking’.
We are market-leading, global advisers on:

Solutii moderne, impreuna! @M s

Energy transition and climate change strategies
Mid-stream activities

Energy efficiency

Finance, M&A, Real estate, Tax

Regulatory, environment and commercial
Disputes

law-tax-future

CMS Energy and Climate Change Practice:

> 450 energy and climate change lawyers
77 offices

In Romania for over 20 years

Experts in RES (solar, wind, storage, hydro) Of renewables

from licensing to operation

0
e‘at the forefront

CMS ROMANIA

N
SN

Our Bucharest office is one of the largest international law firms in Romania and our top-ranked teams offer a
full range of legal and tax services. Our Energy, Projects and Construction team comprises legal advisors fully
dedicated to energy mandates, experienced in complex and large-scale renewable work for some of the world’s
top international as well as local companies in Romania and the CEE region during the “first wave” of renewables.
We are at the forefront of the sector’s revival through our work in shaping up most recent legislation, as well

as by advising on landmark transactions for both operational and ready-to-build projects, as well as advising on
complex offtake arrangements for new capacities.
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L Managing Partner | CMS Romania ~ Partner | CMS Romania Partner | CMS Romania Partner | CMS Romania
’ ‘ Head of Corporate M&A in CEE ~ Deputy Head of the CEE Energy ~ Head of Finance in Romania, Head of Real Estate &
and Bucharest Projects and Construction Co-head Sustainable Construction in Romania
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Practice Group, Head of Energy ~ Finance CMS

and Projects in Romania
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EAST SOLAR

Specialisti in energie solard

www.eastsolar.ro
contact@eastsolar.ro
+40 729 195 222

panouri PV e invertoare ® sisteme de montare e cablu solar ® conectori

Punem la dispozitia dezvoltatorilor o gama completa
de echipamente fotovoltaice si putem asigura toate
serviciile necesare implementarii proiectelor.

SHARP - 60 de ani de experienta in dezvoltarea de panouri PV

East Solar - Suntem o companie cu actionariat privat, 100%
romanesc, importator oficial in Romania pentru SHARP panouri
fotovoltaice.

proiectare furnizare instalare implementare
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EDP RENEWABLES

EDP Renewables este un lider global in sectorul energiei regenerabile si al
treilea cel mai mare producdtor de energie eoliand din lume.

www.edpr.com
communication_edpr@edpr.com
+40 215 270 362

PREZENTA EDPR iIN ROMANIA

2010 primul parc eolian din Romania

e 2013 prima centrala solara a fost pusa in functiune

e 2018 prima instalatie de stocare a energiei a fost
executata n parcul Cobadin din Dobrogea ”Proiectul
Stocare”

e 2019 EDPR a inceput constructia celei de-a doua

instalatii de stocare pe baterii (1 MW)

21 1186

MW OPERATIONALI GWh GENERATI IN
IN 2020 2020

Slea a

CEL MAI MARE FACILITATE DE
RESPONSABILITATE SOCIALA

EDPR este foarte dedicat pietei
din Romdnia, iar prezenta noastrd
aici din 2008 confirmd acest lucru.
Compania este gata sd continue sd
investeascd in dezvoltarea pietei
romdnesti de energie regenerabild
de indatd ce statul va sustine noi
investitii prin crearea unui mediu
legislativ stabil.

PRODUCAATOR SRE STOCARE DIN
DIN ROMANIA ROMANIA

Programul “Closer2You” — proiect conceput
pentru a Tmbunatati calitatea vietii in
comunitati aflate in dificultate.

in Romania, EDPR a realizat cu succes mai
multe editii ale acestui program si ajutorul
a inclus: renovari ale caselor apartinand m renewq bles
familiilor vulnerabile; noi facilitati la o scoala
si gradinita langa parcul eolian Facaeni.
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MONSSON OPERATION

membru PLC Group

energia care
creeaza viitorul

Monsson Operation, membru PLC Group, este un furnizor de incredere
in mediul de afaceri international al energiei regenerabile.

Fiind o companie ndscuta in Romania, piata SRE locala reprezinta o
prioritate permanentd. Tara se va bucura de o dezvoltare continua
pana n 2030, cu aproximativ 500 MW adaugati in fiecare an atat din
capacitdti eoliene, cat si solare. O astfel de crestere va crea peste
4.000 de locuri de munca la nivel local, iar academiile de formare sunt
deja pregatite sa ofere cursurile de calificate necesare si sd modeleze
viitoarele cariere in industria SRE.

Suntem gata sa preluam viitoarele
centrale eoliene si solare in cadrul

A A o 'Y .

1n Romanla serviciilor noastre de gestionare
0 a activelor, deoarece suntem

din 2007

experimentati si pregatiti pentru
aceasta provocare.

www.monsson-operation.eu

monsson operation

15,000 MW

capacitati solare si eoliene
gestionate la nivel global

1,500 mw

capacitati eoliene si solare
monitorizate activ in dispecerat

800 mw

capacitati eoliene si solare
instalate la nivel mondial

45 O angajati

in sapte birouri
din lume

5,000 km

linii electrice aeriene
gestionate

65 mil EUR

din instalare, servicii
si O&M in 2020

Q



http://www.monsson-operation.eu

Mihaela Aldea

CEO

Monsson Operation
membru PLC Group

Piata SRE din Romania intra intr-o etapa de crestere
dinamica - cum abordati aceasta oportunitate?

Intr-adevar, piata locald isi creste capacitatea SRE
cu cel putin 50% pana in 2030. Deoarece Monsson
Operation a fost achizitionat de PLC Group la
sfarsitul anului 2018, accentul se pune pe folosirea
experientei noastre comune internationale si pe
oferirea serviciilor care pot atat sa optimizeze, cat
si sa sporeasca productivitatea proiectelor noastre.
Piata romaneascd este matura si are nevoie de
furnizorii de servicii independenti care ii pot ajuta
pe proprietarii de centrale sa asigure productia si
sa implementeze tehnologii de monitorizare de
ultima generatie. Monsson Operation administreaza
in prezent aproximativ 1.000 MW proiecte eoliene
si fotovoltaice in dispeceratul sau si peste 15.000
MW de portofoliu de clienti in 15 tari. Viitorul pare
luminos pentru serviciile de administrare a activelor
pe care compania le ofera in Suedia, Italia, Romania,
Germania si Africa de Sud. in cadrul acestor servicii,
am integrat sistemele noastre online de gestionare
a activitatii care permit proprietarilor de parcuri
eoliene si de centrale fotovoltaice sa gestioneze
online toate activitatile desfasurate in central3,
oferind o viziune «clara asupra supravegherii
contractantilor si a subcontractantilor intr-un mediu
sigur si securizat.

2018 a fost o etapa importanta cu achizitia PLC -
drept urmare cum s-a schimbat oferta de servicii?

Grupul PLC are peste 450 de tehnicieni cu experienta
care construiesc si opereaza active regenerabile
in peste 15 tari.Prin implementarea programelor
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de recalificare din cadrul grupului, vom angaja
in urmatorii doi ani inca 100 de tehnicieni care sa
depdseasca nevoia noua de instalare a panourilor
fotovoltaice si numarul tot mai mare de turbine
care vor fi instalate pe piata localda pana in 2030.
Estimarea noastrd clara este ca vor fi instalate
peste 800 de turbine in Romania pana in 2030 si
vor fi create 4.000 de locuri de munca suplimentare
pentru a lucra pe surse regenerabile pe termen lung.

Multumita experientei acumulate in ultimii 15 ani in
ceea ce priveste implicarea in gestionarea activelor
SRE, combinata cu experienta noilor nostri actionari
EPC, vom fi acum gata sa oferim solutii complete EPC
pentru noile proiecte eoliene si fotovoltaice viitoare.
Putem furniza proiecte la cheie, infrastructura
electrica si managementul lucrarilor civile si putem
functiona pe termen lung.

Cum intentionati sa va mentineti pozitia de lider de
piata si care sunt obiectivele cheie ale companiei?

Suntem mandri sa spunem ca Monsson Operation
a Tnceput ca lider si si-a mentinut acest statut
in Romania. Am avut primul dispecerat privat
SRE, am fost prima companie care a angajat si a
instruit tehnicieni Tn turbine eoliene si cei care au
infiintat primul si Tn prezent cel mai mare centru de
instruire in domeniul energiei regenerabile din sud-
estul Europei, SSER. Scopul nostru este sa oferim
servicii de ultima generatie pentru piata energiei
regenerabile din Romania si Europa, sa continuam
dezvoltarea companiei si sa diversificam activitatea
intr-un mod care sa ii asigure pe clientii nostri ca vor
gasi intregul lant valoric in serviciile noastre.

—~4 RENEWABLE
gcl\ ENERGY

SCHOOL OF SKILLS

WWW.gwo-training.eu

Scoala de Aptitudini pentru Energie Regenerabila (RESS) este cea
mai importantd companie de consultanta, inovare si tehnologie
pentru instruirea Tn domeniul energiei eoliene din Europa de Sud-Est,
colaborand cu peste 90% din piata.

35

sedii globale
doua centre de training in
Constanta & Petrosani

10,000

tehnicieni din energia eoliana
instruiti anual

Scoala noastra este un partener certificat BZEE si GWO si cea mai
mare scoala de formare din SEE. Obiectivul nostru este Tmbunatatirea
operérii turbinelor in toatd Europa. Incepand cu vara anului 2021,
un al doilea centru de formare va fi deschis in Petrosani, Valea Jiului,
pentru a oferi instruire de Thalta calitate prin programele de recalificare
implementate in zonele de tranzitie energetica.

din echipa noastra

Giorgiana Alexe
Managing Director

Alina Lupascu
Coordonator de Cursuri

Giorgiana s-a aldturat centruluide Dupa ce a terminat un program
formare la inceputul anului 2014 de internship Tn centrul nostru
si este director general in centrele de instruire, Alina programeaza si
de formare din Constanta si organizeaza logistica pentru mai
Petrosani. mult de 3.000 de tehnicieni pe an.
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Companiile internationale axate pe
energie regenerabild au avut un an
record in 2020, Enphase Energy,
SunPower, Sunnova sau Tesla
inregistrand cresteri spectaculoase
la bursa, de peste 300%.

in deplind asociere cu modul
lor de viata, tinerii investitori ce
prefera azi automobilele electrice,
cautd modalitati de a investi in
companiile care contribuie la un
viitor sustenabil si care fsi reduc
semnificativamprenta de carbon.
Aceasta oportunitate uriasa de
investitii in surse RES nu trece
neobservata de catre investitorii
romani. Potentialul  Romaniei
cuprinde 65% biomasa, 17%
energie eoliana, 12% energie
solara, 4% microhidrocentrale, 1%
voltaic + 1% geotermal. O simpla
turbind eoliana produce anual
circa 6 GWh, echivalentul a cat
consuma 3.000 de gospodarii intr-
un an, productivitate ce atrage fara
indoiald atentia investitorilor de azi.
Pentru a obtine Tmprumuturile
necesare pentru investiti,
dezvoltatorii de parcuri eoliene si
solare au nevoie de un raport de
evaluare ce include proiectarea si

Punct de Vedere Expert

energia verde:
din ce in ce mai atractiva

ca investitie

de Andrei Botis, CEO, NAI Romania & Moldova

gestionarea parcurilor, producerea
si distribuirea energiei electrice,
evaluarea costurilor de intretinere
si reparatii ale echipamentelor,
precum si alte aspecte financiare si
administrative importante.

Evaluarea veniturilor de pe piata
energiei electrice verzi {ine cont
de diferiti indicatori de pret
precum incarcarea de baza, sarcina
maxima sau valoarea de piata,
energia regenerabila fiind supusa
unor  conditi  meteorologice
imprevizibile si a unor reglementari
guvernamentale inh  continua
schimbare. Se pot estima valorile
realiste din exploatare, veniturile
din vanzarea energiei verzi fiind un
instrument relevant de evaluare
de care investitorii {in cont. Cu o
mentenenta adecvatd, ciclul de
viata al unei centrale solare sau
eoliene poate dura chiar si pana la
30de ani.

Astazi, investitorii la bursa care
doresc sa-si diversifice portofoliul
identificd nenumarate oportunitati
de investitii In energia durabilg,
existand potentialul unei cresteri
puternice in urmatorii anii sustinuta
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find si de masurile actuale ale
Uniunii Europene.

Comisia Europeanda mentioneaza
si posibilitatea crearii de noi locuri
de munca, in acest context, energia
regenerabila fiind astazi o alegere
excelentd in cariera profesionald
datorita cererii mari de profesionisti
calificati in acest sector.

Investitiile in producerea energiei
solare si eoliene s-au dovedit
profitabile in timp, tehnologia
find astdzi intr-o continua
dezvoltare. Energia verde devine
astfel tot mai convingdtoare, dar
are nevoie de date clare din teren
si din piatd, evaluarea periodica
oferind investitorilor transparenta
si increderea de care au nevoie
pentru a continua.

NA

Romania

PATRES

Organizatia Patronala a Producatorilor
de Energie din Surse Regenerabile din Romania

———lPATRES™

PATRES (Organizatia Patronala a Producatorilor de Energie din Surse
Regenerabile din Romania) si-a inceput activitatea in 2014. Ofera o
voce comuna companiilor dinintregul spectru de energie regenerabila:
solar, eolian, hidro si biomasa.

PATRES participd activ in procesul de consultare publicd privind
legislatia primara din domeniul energiei, precum si reglementarile
ANRE si procedurile OPCOM. Organizatia noastra are reprezentanti in

comisiile de dialog social din cadrul Ministerului Finantelor Publice si
al Ministerului Energiei.

misiunea noastra

\ v . s e e . v.
.‘ @ si sustinem si si apdram interesele producitorilor SRE
@ sa ne angajam intr-un dialog constructiv cu autoritatile relevante
pentru a asigura un cadru juridic stabil si previzibil

® sa promovam noi tehnologii prin colaborarea cu producatorii si
distribuitorii de echipamente
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- PNE GROUP

WWW.pne-ag.com

PEIKKO GROUP

Your Turbine Foundation Optimizer — For the Winds of the World

pure new energy

peikko

www.peikko.com/wind ~ L )
wind@peikko.com = . PNE Group este unul din pionierii din domeniul
dezvoltarii parcurilor eoliene pe mare si pe uscat. Pe baza
- acestui succes ne dezvoltam in directia unui ,Furnizor
_— de solutii de energie curata”. Dezvoltarea diferitelor

peikko este optimizatorul
fundatiei turbinei -
maximizati valoarea si
reduceti riscurile devenind
partenerul nostru
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OPTIMIZARE
PRE-CONSTRUCTIE

impreuna cu producitorii de echipamente,
furnizorii de turnuri si institutele de cercetare,
Peikko dezvoltd solutii optime pentru fiecare
piata. De asemenea, colaboram cu dezvoltatorii
pentru a stabili tipul potrivit de fundatie si
teren. Oferim proiectare preliminard precisa
pentru fundatii si calcule de investitii - inclusiv
evaluari ale riscurilor, studii CO2 si instruire de
specialitate pentru echipele dumneavoastra.

OPTIMIZAREA
CONSTRUCTIEI

Se descopera adesea surprize in timpul
sapaturilor - conditiile geotehnice ar putea sa
nu fie cele asteptate. Putem studia rapid situatia
si implicit adapta proiectarea fundatiei pentru
a respecta noile conditii. Prin legatura directa
cu productia de componente din otel, efectul
asupra programului santierului este minimizat.

OPTIMIZARE
POST-CONSTRUCTIE

Deoarece fundatiile sunt construite foarte
devreme, problemele ar putea sa apara mai
tarziu, chiar si dupa punerea in functiune a
parcului eolian. Suntem acolo pentru a colecta
date, a oferi recomandari si pentru a efectua
verificari.

Cand turbinele ajung la sfarsitul vietii lor,
putem analiza daca acest lucru poate fi extins
din perspectiva fundatiei, rezultdand in ani
suplimentari de productie de energie fara
investitii suplimentare.

noastre segmente de afaceri este nsotita totodata de o
expansiune regionald a activitatilor noastre de afaceri:
Tn plus fatd tarile industrializate din vest, ne concentram
activitatile comerciale pe tarile in curs de dezvoltare
din America Latind, Africa, Orientul Mijlociu si Orientul
indepartat.

Cei peste 450 angajati ai PNE Group isi dedica eforturile
zilnic pentru a ajunge cu un pas mai aproape de
realizarea viziunii unei lumi in care cererea de energie
este satisfacuta numai din surse de energie regenerabila.
Pentru o productie de energie curata si sustenabild -
acum si in viitor.

servicii

evaluarea initiala a terenului
implementarea procedurilor de aprobare
finantare si constructie la cheie

operare

(ONCNONONO

re-tehnologizare

|

EOLIAN
SOLAR

PNE Romania STOCARE

Dana Dinescu, Managing Director = _
dana.dinescu@pne-ag.com S powe I to X

+40 741 159 759
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RPIA (Asociatia Industriei Fotovoltaice din Romania) este vocea
industriei energiei solare sialantului valoric asociat energiei curate, care
conduce dialogul despre sursa de energie cu cea mai rapida crestere,
cel mai competitiv cost, cea mai scurta perioada de implementare din
Romania. Energia solara joaca un rol esential in drumul Romaniei catre
decarbonizare, contribuind la un viitor verde pentru o societate si o
economie moderna.

misiunea noastra

sa promovam politici si initiative pentru a accelera dezvoltarea
eficienta a energiei solare si a lantului valoric asociat, prin
implicarea activa in procesul decizional national si european;

sa comunicam beneficiile si potentialul energiei solare unui public
larg;

sa facilitam crearea lanturilor valorice locale, locurilor de munca
calificate si a investitiilor Tn inovatie si tehnologie in domeniul

energiei curate;

sa asiguram o tranzitie justa si echitabila in timp ce este asigurata
securitatea energetica;

sa actionam ca nod central al comunitatii de energie regenerabila
din Romania
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Romanian
Photovoltaic
Industry
Association

WWWw.rpia.ro

N~

r'Weo

ta Ramand pent Enempe Eckiong

din puterea eoliana instalata

de 3000 MW din Romania
este reprezentata de RWEA

deschidem
calea pentru

o tranzitie
energetica lina

Sstructura
membrilor

dezvoltatori
companii de distributie
furnizori de servicii
producatori de turbine
centre de instruire
companii juridice, financiare
si de consultanta

\

www.rwea.ro

RWEA

Asociatia Romana pentru Energie Eoliana

RWEA (Asociatia Romana pentru Energie Eoliand) este o organizatie
non-profit si vocea industriei eoliene. Suntem implicati activ in politici
nationale siinternationale, promovand un dialog deschis cu autoritatile.
Membrii nostri sporesc gradul de constientizare cu privire la beneficiile
energiei eoliene si acceptarea sociala, eliminand miturile si oferind
acces facil la informatii credibile.

Ne sprijinim membrii intr-o varietate de moduri, de la crearea
contactelor, lavizite pe teren si ateliere de lucru. Colaboram frecvent cu
organizatii locale si globale si cu institutii politice pentru a crea sinergia
potrivita si a face schimb de idei cu privire la politici, instrumente

financiare sau know-how tehnic.

RESInvest in Romania

2021 marcheaza lansarea programului RES/nvest in Romania,
dedicat dezvoltarii lantului de productie SRE in Romania.

Tncurajdm productia locald de tehnologie utilizatd in sectorul
energiei verzi si cream oportunitati de investitii pe baza
fondurilor UE. RES/nvest in Romania vine cu recomandari de
bune practici pentru dezvoltarea sectorului, inclusiv proiecte
pentru integrarea de noi activitati profesionale pe piata muncii,
actualizarea curriculumului si securitatea locului de munca.
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the wind is right investitori
catch every ray

Investind in parcuri solare si eoliene aduci o
contributie valoaroasa tranzitiei energetice. Este o
oportunitate economica atragatorare insa implica

si decenii de provocari din punct de vedere tehnic proprietari de

si comercial. Va oferim solutii customizate pentru

[ J
parcul dvs., scutindu-va de aceste provocari si terenurl

mentinandu-va investitia profitabila.

VSB

Va oferim serviciile noastre, astfel incat sa folositi
optim fiecare rafala de vant si fiecare raza de soare:

planificare

VS B constructie si punere in functiune :
colaboratori

administrare tehnica si comerciala

We know wind WWW.VSb.energy mentenanta si reparatii

re-tehnologizare

consultanta

VSB supravegheaza cu atentie proiectul de energie eoliand, de
la bun inceput: de la selectarea locatiei, proiectarea instalatiilor
si infrastructurii, supravegherea procesului de construire, pana
la asigurarea managementului tehnic si comercial. Clarificam
aspectele legale ale proiectului si asiguram parcurgerea
intregului proces de aprobare si expertizare a acestuia. Succesul
fiecarui proiect reprezinta scopul nostru principal.

ani de
experienta

655 658..

turbine management
v, construite comercial
partenerul tau
pentru energie verde 1400, {O} 1100ww
putere management
instalata tehnic

VSB a devenit un concern

deschiderea subsidiarelor din e e TTTATTELY 5
Romania si Polonia. ; Ay - N AT BEANS, - SRRSO O&M contractate

| : — — = : parcuri solare pentru tubine
Subsidiare: Franta, Cehia, : ; construite

Polonia, Romania, Italia

D
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WESEE

Wind Energy Service East Europe

www.wesee.ro

Wind Energy Service East Europe a luat nastere in Romania, in anul 2010,
ca o societate mixta romano-germana (Electrogrup si EMEA Wind GmbH),
specializata in instalarea si mentenanta turbinelor eoliene, in contextul
unei piete de energie regenerabila aflata intr-o continua crestere.

De-alungul anilor, personalul calificat la standarde nalte, instruit constant
conform celor mai relevante certificari internationale din industrie, au
contribuit la realizarea proiectelor de succes si la dezvoltarea afacerii.

2021 a insemnat o consolidare a actionariatului german, deschiderea
catre noi linii de business, cat si o noua abordare de tip multi-brand a
serviciilor complete de instalare si mentenanta pentru turbine eoliene,
ramanand Tn acelasi timp concentrati pe serviciile de baza care au
consacrat WESEE ca partener de incredere la nivel european.

SERVICII DE INSTALARE

Instalare turbine eoliene, preasamblare si
aliniere baza tumuri, lucrari de asamblare
si preasamblare nacele si pale, instalare
turmnuri hibrid din beton, lucrari de cablare
si racordare la retea, instalare scari de
siguranta si lift de serviciu, repowering si
alte lucrdri de reparatii.

ACTIVITATI DE MENTENANTA
e

Mentenantaanuala, schimbcomponente
principale, revizii initiale, schimb de ulei si
agent de rdcire, schimb placute de frana
motor yaw, modemizdri, tensionare
bolturi ancorare, diagnoza si diverse
reparatii mecanice si electrice, reparatii lift
de serviciu, etc.

@ COD DE BUNE PRACTICI | | ENERGIE REGENERABILA IN ROMANIA

WESEE

services for energy business

1000+
MW instalati

2000+

MW mentenanta

400+
turbine instalate

850+
turbine in mentenanta
11

ani de experienta

12
tari de operare

70

profesionisti specializati

multl brand
GE, Enercon, Gamesa, Nordex

| e | - At

SERVICII ENERGETICE
I

Asamblare si instalare stalpi electrici
de nalta si foarte inaltd tensiune, statii
electrice, racordare interna la retea
si instaldri mecanice pentru proiecte
de energie regenerabild (eoliene si
fotovoltaice)

WOLF THEISS

WOLF 1

Asistarea Ingka Investment 1n achizitia
esalonata a 100% din partile sociale in 7 SPV-uri
in Romania, cu putere de generare a energiei
regenerabile de 171 MW.

Asistarea unuia dintre cei mai mari producatori
de turbine in procesul de achizitie a unor proiecte
de parcuri eoliene in Romania si Bulgaria.

Asistarea unui important furnizor de energie
din Austria cu privire la achizitionarea si
dezvoltarea proiectelor de parcuri eolienede 66
MW in Romania.

Asistarea producatorilor fotovoltaici, hidro si
eolieni cu privire la tranzactionarea cu energie
electrica si certificate verzi.

www.wolftheiss.com

Wolf Theiss este una dintre
principalele firme de avocatura
din Europa Centrald, de Est si
Sud-Est. Cu peste 30 de avocati,
indrumatide Partener Coordonator,
Bryan Jardine (care, de asemenea,
gestioneaza si coordoneaza practica
regionald de energie regenerabila
a firmei), activitatea echipei din
Bucuresti presupune reprezentarea
locala si transfrontaliera a clientilor
din Romaniasi a celor internationali.

fmbinand expertiza in drept si cea
de business, Wolf Theiss dezvolta
solutii inovatoare si de pionierat
care  integreaza  cunostintele
juridice, financiare si de afaceri in
proiectele de energie consiliate.

Nr.1

n ultimii 7 ani, in clasamentul DealWatch dupa numarul
de tranzactii incheiate in Romania.

Am asistat

1 din 3 cele mai mari tranzactii incheiate in Romania
3 din top 5 tranzactii ca valoare semnate in 2019
cea mai mare tranzactie incheiatd pand acumin 2021
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multumim

Le multtumim calduros tuturor membrilor industriei si autoritatilor publice pentru contributia lor minunata la
primul Cod de Bune Practici pentru energie regenerabila in Romania. Suntem onorati sa facem parte dintr-o
comunitate dinamica si colaborativa, dornica sa isi uneasca fortele pentru aimpinge industria inainte.

echipa editoriala

INVEST ' " ENT
'REPORTS WOLF THEISS

ENGIE Romania este un jucator cheie in SRE

Productie de Energie EOLIANA

100 MW capacitate instalata in doua parcuri eoliene

sorina bryan Productie de Energie SOLARA

Dumitru Jardine 878 KWp capacitate fotovoltaica instalata in solutii descentralizate

Solutii de Mobilitate VERDE

300 de puncte de incdrcare electrica instalate
Gaz natural comprimat pentru autovehicule

—
CNGIC

flavia
Negoescu
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https://www.enpg.ro/
https://www.linkedin.com/in/radu-dudau-0572636/
http://endorfilms.ro/
https://www.wolftheiss.com/
https://www.investmentreports.co/
https://www.linkedin.com/in/flavia-negoescu-a80970143/
https://www.linkedin.com/in/adina-aurel-5962a84/
https://www.linkedin.com/in/inegoita/
https://www.linkedin.com/in/bryan-jardine-1390b711/
https://www.linkedin.com/in/sorinadumitru/
https://www.engie.ro/

